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1.

UAB ,Vilniaus planas” (toliau — Bendrové) strateginio planavimo ir stebésenos politika (toliau — Politika)
jtvirtina Bendrovés veiklos planavimo ir stebésenos procesa.

Politikos tikslas — nustatyti pagrindinius Bendrovés strateginio planavimo ir stebésenos proceso
etapus, juose dalyvaujancias Salis ir jy atsakomybés apibrézimg, pagrindinius planavimo ir stebésenos
dokumenty parengimo terminus ir periodiSkuma, turinio reikalavimus bei strategijos jgyvendinimo
priezilros priemones.

Bendrovés strateginis planas (toliau — Strateginis planas arba Strategija) ir jo turinys rengiamas
atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtas Strateginio
planavimo ir strateginio valdymo gaires ir kitas aktualias su strategijy rengimu susijusias V3] Valdymo
koordinavimo centro (toliau — VKC) rekomendacijas.

Politika tvirtinama ir kei¢ciama Bendrovés valdybos sprendimu.

Politika taikoma kartu su kitomis Bendroveés tvarkomis ir politikomis: Tvarumo strategija, Riziky
valdymo politika, VieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés tvarka, Atlygio politika, Apskaitos
politika, Korupcijos prevencijos politika.

Svarbiausi strateginio planavimo ir jgyvendinimo priezitros principai

6.
7.
8.

10.
11.

Strateginis planas rengiamas ketveriy mety laikotarpiui.

Uz strateginio plano parengimg yra atsakingas Bendrovés direktorius.

Rengiant strateginj plang ir organizuojant jo jgyvendinimg, vadovaujamasi tokiais principais:

8.1. Vadovy komandos, Valdybos nariy ir, esant poreikiui, kity darbuotojy jtraukimas j strateginio
planavimo ir jgyvendinimo procesg;

8.2. Kompetencijy pasitelkimas is iSorés, esant poreikiui;

8.3. Vykdoma nuolatiné jgyvendinimo proceso ir rezultaty stebésena ir analizé.

Bendrovés direktorius priima svarbiausius sprendimus, susijusius su strateginio plano tiksly ir

uzdaviniy iskélimu ir jy vykdymu bei uztikrina strateginio plano jgyvendinimo valdyma. Strateginiame

plane nurodyti darbuotojai atsakingi uz strateginio plano jgyvendinimo valdyma savo kompetencijy

srityse.

Bendrové viesina strategijos santraukg savo interneto svetainéje.

Bendrovés strategijos jgyvendinimo rezultatai vieSai teikiami per ataskaitas, integruotas j Bendrovés

Metinj pranesima.



Planavimo ir stebésenos sistema bei atsakomybés

12.

13.

14.

15.

16.

Strateginio planavimo sistemos dalyviai: Vilniaus miesto savivaldybés administracija (toliau —
Akcininkas), Bendrovés valdyba, Bendrovés rizikos valdymo ir strateginio planavimo darbo grupé, kiti
Bendrovés darbuotojai, kvie¢iami direktoriaus sprendimu.

Akcininkas, ne reciau nei kas keturis metus pateikia Bendrovei Akcininko likesciy laiskg dél Bendrovés
veiklos krypciy, keliamy tiksly ir veiklos principy.

Bendrové, jvertinusi Akcininko ltkesCiy laiSke nurodytus lakesCius, rengia Strateginj plang. Planas
pradedamas rengti einamyjy mety lll ketvirtyje, rengiamas ketveriy mety laikotarpiui.

Bendrovés Strategija perzitrima ir atnaujinama ne reciau kaip kartg per metus:

15.1. Strategijos perzitréjimas ir atnaujinimas pradedamas kiekvieny mety lll ketvirtyje;
15.2. Strategija atnaujinama likusiam ketveriy mety periodo laikotarpiui;
15.3. Atnaujinant Strategijg aptariamos Bendrovés vystymosi galimybés, pagrindinio kliento —

Vilniaus miesto savivaldybés poreikiai ir IGkesciai, esama situacija, aplinkos analizé, atliekama
vidiniy ir iSoriniy veiksniy analizé;

15.4. Atnaujinant Strategija kartu rengiamas metinis strategijos jgyvendinimo planas:
patvirtintoje Strategijoje numatyti veiklos rodikliai detalizuojami, iSskaidant juos ne retesniais
kaip vienas ketvirtis laikotarpiais, numatant tarpines siektinas rodikliy reikSmes. Taip pat
parengiamas metinis Strategijos jgyvendinimo priemoniy (projekty) planas. Numatomi terminai,
tarpiniai rezultatai, atsakingi asmenys;

15.5. Atnaujintg Strategijg ir jos jgyvendinimo metinj plang tvirtina Bendrovés valdyba, ne véliau
kaip iki kity mety sausio 15 dienos. Atnaujinta Strategija teikiama Akcininkui informacijai.

Bendrovés veiklos planavimo dokumentai rengiami nuosekliai ir / arba lygiagreciai. Lygiagrediai

Strategijos rengimui bei atnaujinimui vyksta riziky Zemélapio perZilra bei atnaujinimas, pirkimy

planavimas, metinio biudZeto sudarymas, tvarumo strategijos tiksly ir veikly perzilra. Bendrovés

veiklos planavimo dokumenty rengimo ir atnaujinimo procesas pavaizduotas lenteléje Nr. 1:

16.1. Metinis vieSyjy pirkimy planas rengiamas atsizvelgiant j VieSyjy pirkimy jstatymo
reikalavimus ir Bendrovés direktoriaus patvirtintg tvarka. Uz pirkimy poreikio suformavimg
atsakingi Bendrovés skyriy vadovai bei uz atskiras sritis atsakingi administracijos darbuotojai,
procesg koordinuoja Bendrovés viesyjy pirkimy projekty vadovas;

16.2. Metinis Bendrovés biudZetas rengiamas atsizvelgiant j Strategijoje ir jos jgyvendinimo
metiniame plane numatytas kryptis, tikslus, tais metais numatytas Strategijos jgyvendinimo
priemones (projektus). Sudaromos trumpalaikés (1 mety trukmés) pelno/nuostoliy, kity
finansiniy rodikliy prognozés. Uz biudzety parengimg, suderinimg, jy vykdymo ataskaity teikimg
atsakingas vyr. finansininkas — Finansy ir apskaitos skyriaus vadovas;

16.3. Metinis rizikos valdymas vyksta Bendrovés Riziky valdymo politikoje numatyta tvarka;

16.4. Tvarumo strategijos rengimas, perzitréjimas ir atnaujinimas vyksta lygiagreciai Strategijos
atnaujinimo procesui, Bendrovés valdybos patvirtintoje Tvarumo strategijoje numatyta tvarka. Uz
proceso koordinavimg atsakingas Bendrovés teisés ir atitikties vadovas.



Lentelé Nr. 1. Bendroveés veiklos planavimo dokumenty rengimo ir atnaujinimo procesas

2.1

2.2

23

2.4

2.5

2.6

Planavimo dokumentai

Akcininko lukesciy laiskas

Strateginis planas ir jo
rengimo/ atnaujinimo
etapai:

Pasirengimas ir esamos
situacijos vertinimas (iSorés
ir vidiniy veiksniy analizé
Pagrindiné Strategijos sesija

Metinio strategijos
igyvendinimo plano
rengimo sesija

Strategijos ir metinio plano
teikimas valdybai diskusijai
Strategijos ir metinio plano
teikimas tvirtinti valdybai
Strategijos jgyvendinimo
priemoniy (projekty)
paskyry rengimas ir
tvirtinimas

Riziky valdymo politika

Metinis vieSyjy pirkimy
planas

Metinis biudzetas

Tvarumo strategijos
iniciatyvy ir veiksmy
metinio plano
atnaujinimas
Stebésenos dokumentai

Metiné Strategijos
jgyvendinimo ataskaita

Atsakingas

Akcininkas

Bendrovés
direktorius

Bendrovés
direktorius

Bendroveés
direktorius
Bendrovés
direktorius

Bendrovés
direktorius
Bendrovés
direktorius
Paskirti projekty
vadovai

Bendrovés
direktorius

Viesuyjy pirkimy

projekty
vadovas
Finansy ir
apskaitos
skyriaus
vadovas
Teisés ir
atitikties
vadovas

Atsakingas

Bendroveés
direktorius

Tvirtinantis

Akcininko
atstovas

Bendrovés
valdyba

Bendrovés
valdyba
Bendrovés
valdyba
Bendrovés
direktorius

Bendroveés
valdyba
Bendrovés
valdyba

Bendroveés

valdyba

Bendroveés
valdyba
Tvirtinantis

Bendroveés
valdyba

ViesSinimo tipas

Bendrovés
interneto
svetainéje
Bendrovés
interneto
svetainéje
vieSinama
santrauka,
Akcininkui
pateikiama
pilna versija

VieSinimo tipas

| Bendrovés
Metinj
praneSimag

Vykdymo
terminas
Netaikoma

Iki sausio 15
d.

Iki rugpjtcio 31
d.

Iki rugséjo 30 d.

Iki spalio 15 d.

Iki spalio 31 d.

Iki lapkri¢io 30
d.
Iki sausio 31d.

Iki lapkricio 30
d.

Iki sausio 31
d.

Iki gruodzio
31d.

Iki sausio 31
d.

Vykdymo
terminas

Iki geguzés 31
d.



8.

10.

11.

12,

13.

14.

Ketvirtinés Strategijos ir
jos jgyvendinimo metinio
plano ataskaitos

Metinis pranesSimas ir
metiniy finansiniy
ataskaity rinkinys

Ketvirtinés biudzeto
vykdymo ataskaitos

Ketvirtinés ir metiné
viesyjy pirkimy plano
vykdymo ataskaitos

Riziky valdymo politikos
ir riziky Zemélapio
perzitra

Tvarumo strategijos
jgyvendinimo ataskaita

Valdybos veiklos metiné
ataskaita

Bendrovés
direktorius —
projektai,
Finansy ir
apskaitos
skyriaus
vadovas —
rodikliai
Finansy ir
apskaitos
skyriaus
vadovas

Finansy ir
apskaitos
skyriaus
vadovas

Viesyjy pirkimy
projekty
vadovas

Bendrovés
direktorius

Teisés ir
atitikties
vadovas

Teiseés ir
atitikties
vadovas
(atliekantis
valdybos
sekretoriaus
funkcijas)

Bendroveés
valdyba

Bendrovés
valdyba ir
Akcininkas

Bendrovés
valdyba

Bendroveés
valdyba

Bendroveés
valdyba

Bendrovés
valdyba

Bendrovés
valdyba

integruota
ataskaita

Bendrovés
interneto
svetainé

| Bendrovés
Metinj
pranesimg
integruota
ataskaita

| Bendrovés
Metinj
pranesimg
integruota
ataskaita

Ne véliau kaip
per 2
meénesius nuo
kiekvieno
ketvircio
pabaigos

Teikimas
valdybai — iki
kovo 31d.
Teikimas
Akcininkui —
iki balandzio
30d.
vieSinimas —
iki geguzés 31
d.

Ne véliau kaip
per 2
meénesius nuo
kiekvieno
ketvircio
pabaigos

Ne véliau kaip
per 2
meénesius nuo
kiekvieno
ketvircio
pabaigos

Iki lapkricio 30
d. iriki
geguzés 31d.
Iki geguzés 31
d.

Iki geguzés 31
d.



15.

16.

17.

18.*

Bendrovés vadovui
nustatyty tiksly ir veiklos
vertinimo kriterijy
pasiekimo jvertinimas
Sprendimai dél Atlygio
politikoje numatytos
metinés atlygio dalies uz
strategijos projekty
igyvendinima ir/ar
strategijos rodikliy
pasiekimg atsakingiems
darbuotojams.
Korupcijos prevencijos
jgyvendinimo ataskaita

Bendrovés
valdyba

Bendrovés
direktorius —
projektai.
Finansy ir
apskaitos
skyriaus
vadovas -
rodikliai
Teiseés ir
atitikties
vadovas

Bendroveés
valdyba

Bendroveés
valdyba

Bendrovés
valdyba

Iki kovo 31 d.

Iki kovo 31 d.
| Bendrovés Iki geguzés 31
Metinj d.
pranesimg
integruota
ataskaita

VKC valdysenos ataskaita uZsakoma atskirai, Akcininko iniciatyva, Bendrovei pritarus jsigyti

vertinimo paslauga.

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

17. Politikos nuostaty privalo laikytis visi darbuotojai ir kolegialiy organy nariai, rengdami planavimo ir
stebésenos dokumentus, vadovaujasi 1 lenteléje nustatytais terminais.

18. Su Politika visi Bendrovés darbuotojai supaZzindinami Doclogix priemonémis.

19. Politika yra vieSai skelbiama Bendrovés interneto svetainéje.

20. Uz Politikos keitima, atnaujinimg ar perzilirg yra atsakingas Bendrovés direktorius. Politika kei¢iama ir
atnaujinama pasikeitus teisés aktams arba iskilus keitimo butinybei. Kitais atvejais Politika perzitrima

ne reciau kaip kartg per 2 metus.



