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BENDRA INFORMACIJA

Savivaldybés jmoné ,Vilniaus planas® (nuo 2022 m. kovo 31d. —
uzdaroji akciné bendrové ,Vilniaus planas®)
Lvovo g. 25-102, LT-09320, Vilnius
Jmonés vadovas — Rata Klevéné (nuo 2021 m. kovo 9 d.)
+ Veiklos sritys:

.0

% teritorijy planavimas
architektdros ir infrastruktdros projektavimas
geografiniy informaciniy sistemy vystymas

% duomeny analizé ir informaciniy sistemy kdrimas

+ aplinkosaugos projektai

% transporto ir keleiviy srauty stebésena ir modeliavimas
Jmonés kodas 123615345
PVM mokétojo kodas LT236153417
Steigéjas — Vilniaus miesto savivaldybé, www.vilnius.It

s Telefono numeris +370 601 31184
+ El. pastas info@vplanas.lt
X Tinklalapis WWW. viIniauspIanas.It

R/ R/
0.0 0.0

www.facebook.com/vilniausplanas
www.linkedin.com/company/vilniaus-planas

% 2021 mety pagrindiniai finansiniai rodikliai:
+ Pardavimo pajamos — 5 526 tukst. Eur
% Grynasis pelnas — 429 tukst. Eur
+«» Priskai€iuota pelno jmoka uz 2020 metus — 74 tikst. Eur
+ Nuosavas kapitalas — 1 899 tikst. Eur
% Turtas — 3 285 tukst. Eur

e
2021 mety pagrindiniai veiklos rodikliai:
+ Bendras vykdyty projekty skai€ius — 600 vnt.
« UzZbaigty projekty skai€ius — 289 vnt.

Pagrindiniai darbuotojy rodikliai:
+«» Darbuotojy skai€ius 2021 m. gruodzio 31 d. — 125
darbuotojai
+ Vidutinis darbo uzmokestis — 2 279 Eur



http://www.vilnius.lt/
mailto:info@vplanas.lt
http://www.vilniausplanas.lt/
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Apie Jmone

Savivaldybés jmoné ,Vilniaus planas® (toliau — Jmoné, Vilniaus planas) yra ribotos civilinés
atsakomybeés vieSasis juridinis asmuo, jkurtas 1996 metais Vilniaus miesto savivaldybés tarybos
sprendimu. Jmoné jsteigta iS Vilniaus miesto savivaldybés turto ir nuosavybeés teise priklauso
Vilniaus miesto savivaldybei, o jai perduotg bei jos jgytg turtg valdo, naudoja ir disponuoja patikéjimo
teise.

|statuose jtvirtinta Jmonés paskirtis — teikti teritorijy planavimo, projektavimo, geografiniy
informaciniy sistemy (toliau — GIS) ir kitas susijusias vieSgsias paslaugas bei vykdyti kitg veiklg,
siekiant tenkinti vieSuosius interesus.

Vilniaus planas, prisidédamas prie dalies Vilniaus miesto savivaldybés administracijai (toliau —
Savivaldybé, Steigéjas) Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu (Nr. 1-533, 1994-07-07)
deleguoty savarankiskyjy funkcijy vykdymo, padeda planuoti ir jgyvendinti Vilniaus miesto plétra,
todél pagrindinis Jmonés paslaugy uzsakovas — Vilniaus miesto savivaldybés administracija, o veikla
koncentruojasi Vilniaus miesto teritorijoje. 2021 metais Savivaldybei suteikty paslaugy dalis sudaré
96 proc. visos metinés Jmonés suteikty paslaugy apimties. 100 proc. visy darby buvo skirti Vilniaus
miestui. Jmoné neturi filialy ar atstovybiy.

Paslaugos Vilniaus miesto savivaldybés administracijai teikiamos dviejy sutarciy pagrindu:

< 2011 m. gruodzio 7 d. Paslaugy teikimo sutartis Nr. 14-272, galiojusi iki 2018 m. gruodzio 6
d. Siuo metu uzsakymai pagal $ig sutartj baigiami vykdyti iki visidko jsipareigojimy jvykdymo,
0 nauji pavedimai néra teikiami;

< nauji uzsakymai vykdomi pagal 2019 m. vasario 11 d. Paslaugy teikimo sutartj Nr. A64-
55/19. Sutartis galioja iki 2024 m. vasario 10 d. Sutarties sglygos nustato, kad ne maziau
kaip 80 proc. pardavimo pajamy turi sudaryti pajamos i$ sutar€iy, sudaryty su Vilniaus miesto
savivaldybés administracija ar su jos kontroliuojamais juridiniais asmenimis, skirty Vilniaus
miesto savivaldybés administracijos poreikiams tenkinti ar funkcijoms vykdyti.

S| ,Vilniaus planas® savininko teises jgyvendinanti institucija — Vilniaus miesto savivaldybés
administracija.

S| ,Vilniaus planas” nevykdo tyrimy ir plétros veiklos.

S| ,Vilniaus planas“ nevykdo, neturi specialiyjy jpareigojimy.



Vykdomos veiklos

Steigiant Jmone, buvo numatytos trys veiklos kryptys: teritorijy planavimas, projektavimas bei
Vilniaus miesto GIS kdrimas ir vystymas. Per 25 veiklos metus Vilniaus plano paslaugy krepselis
nuolat augo. Siandien Vilniaus plano paslaugy portfelj sudaro kelios stambios paslaugy grupés,
kartu formuojancios unikaly paslaugy komplekta:

Projektavimo ir teritorijy planavimo paslaugos Duomeny kaupimo, skaitmenizavimo ir
bei konsultacijos analizés paslaugos

egenda

Tyrimai, pasyviais eorbentais, 2019 m.

Tyrimy tipas

Skaitmeninés politikos kurimas ir bepiloCiy Geografiniy informaciniy sistemy karimas ir
orlaiviy oro erdvés stebéjimo centro paslaugos priezidra




S] ,,Vilniaus planas“ veiklos tiksly poky¢iai 2021 metais:

< 2021 m. geguzés mén. Vilniaus miesto savivaldybé |monei pateiké atnaujintg Vilniaus
miesto savivaldybés lukesciy deklaracija jmonei S] “Vilniaus planas”.

< Pagrindinis S] “Vilniaus planas” jmonés akcininko lGkestis yra, jog Jmoné tapty miesto
gyvenimo ir plétros, grijstos duomenimis, jmone, kuri geba Kkurti ir valdyti miesto tvariam
ir inovatyviam funkcionavimui skirtus skaitmeninius sprendimus, sidlyti verte kuriancius
sprendimus ir matuoti jy nauda, suburti partneriy ekosistemg duomeny mainams, plésti
ir jveiklinti atvirus duomenis, pasirtpinti disponuojamy duomeny apsauga ir saugumu,
stebéti miesto paslaugas ir jy valdyma, teikti duomenis sprendimy pri€émimui. Jmonei
patikéta investuoti | skaitmeninémis technologijomis grindZziamus sprendimus, kurie
skatins Vilniaus ekonomikg ir bendruomenés jprocius pavirsti Zalesniais, tvaresniais,
skaitmeniSkesniais bei spartinty §j procesg iS esmés (ang. ,Green and Digital®).

Jmonés veiklos planai ir prognozés

« ]monés veiklos planai ir prognozés pateikti Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus 2021 m. rugpjacio 20 d. jsakymu Nr. 30-2236/21 patvirtintame S) ,Vilniaus
planas“ strateginiame plane 2021-2025 metams, kuris vieSai prieinamas dia:
https://aktai.vilnius.lt/document/30359823
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https://aktai.vilnius.lt/document/30359823

Veiklos apimcCiy rodikliai

IS 2020 j 2021 metus persikélé 344 projekty vykdymas, iS kuriy 324 buvo Savivaldybés ir 20 — kity
klienty uzsakymai. Per praéjusius metus gauti 256 nauji darbai. Vilniaus miesto savivaldybés
administracija pateiké 240 pavedimy, su kitais uzsakovais sudaryta 16 paslaugy teikimo sutarciy.
Per metus uzbaigta 289 projektai i$ jy 259 projektai parengti pagal Savivaldybés uzsakymus ir 30
projekty uzbaigta su kitais uzsakovais.

2019 -2021 m. bendras projekty skaicius, baigty projekty skaicius ir jy dalis, (vnt. ir proc.)
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Bendras projekty skai€ius 2021 m. buvo 6 % didesnis nei 2020 m. ir 4 % mazesnis nei 2019 m.,
tacCiau per metus buvo uzbaigti 289 projektai, tai yra 31 % daugiau nei 2020 ir 7 % daugiau nei
2019 m.



2019 - 2021 mety projekty struktira pagal paslaugy tipa (proc).

3.9%

Kitos paslaugos 1.8%

ﬁ

7.0%

Informaciniy sistemy karimo paslaugo 5.4%

5.9%

Srauty modeliavimo ir saugaus eismo projektai 6.4%

e

18.7%
Inovacijos, investiniai projektai, paraiskos, programos 2.5%

'I

24.5%

GIS ir interaktyvaus Zemélapio paslaugos 20.9%

5.7%

Aplinkosaugos projektai 3.6%

Teritorijy planavimas 14.5%

26.1%

Projektavimas 44.8%
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2021 m. projekty struktdra pagal paslaugy tipa lyginant su 2020 ir 2019 m. pakito. Jei 2019 ir 2020
m. nuo 44,8 iki 47,8 % visy teikiamy paslaugy sudaré projektavimo paslaugos, tai 2021 m. Sios
paslaugos sudaro tik 26,1 %. Taip pat 2021 m. matomas su teritorijy planavimu susijusiy paslaugy
sumazeéjimas: 2019 ir 2020 m. Sios paslaugos sudaré atitinkamai 12 % ir 14.5 %, 2021 m. tik 8,4 %.
Taciau per ataskaitinius metus padidéjo inovacijy, investiciniy projekty, paraisky ir programy dalis
visose teikiamose paslaugose, jei 2019 m. Sios paslaugos sudare tik 3,4 %, 2020 m. 2,5 %, tai 2021
m. 18,7 %. Per 2021 m. daugiau teikta informaciniy sistemy kdrimo, aplinkosaugos projekty ir kity
paslaugy.



2021 mety tikslai ir rodikliai

S] Vilniaus planas strateginis planas 2021-2025 metams buvo patvirtintas 2021 m. rugpjacio 20 d.
Strateginis planas pradétas rengti 2020 metais, taCiau nebuvo patvirtintas. 2021 metais strateginis
planas buvo atnaujintas atsizvelgiant j pasikeitusius savininko likes€ius (2021m. geguzés 18d.
Vilniaus miesto savivaldybés likesciy deklaracija jmonei S| “Vilniaus planas”), taip pat j savininko
sprendimg miesto duomeny centrg jkurti S] Vilniaus planas ir atitinkamai jsteigtg jmonés padalinj bei
jam keliamus tikslus.
2021 mety veiklos tikslai ir rodikliai buvo stebimi ir vertinami vadovaujantis 2020 m. pradéto rengti
ir 2021 atnaujinto bei patvirtinto strateginio plano tikslais bei rodikliais.

2021 mety veiklos tikslai ir rodikliai
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Veiklos tikslai

1.1 Nenuostolinga
veikla

2.1 Proaktyvumo
rinkoje
padidinimas

Veiklos rodikliai

Pardavimo
pajamos, tiukst. Eur

Siekiama
reikSmeé

5684

Pasiekta reikSmeé

5 526

Pardavimy ir
veiklos sgnaudos
(OPEX) nuo
pardavimo pajamuy,
%

Grynasis
pelningumas, %

Apyvartinis
kapitalas, tukst. Eur
(likutis mety
pabaigoje

Pajamy, gauty ne
pagal sutartis,
sudarytas su
Savivaldybe ar su
jos
kontroliuojamais
juridiniais
asmenimis, dalis, %

96.8%

1,24 %

1200

8,0%

89.2%

7,75%

2500

3,73%

2.2. Padidinti
duomeny
panaudojima
miesto augimo
procesy analizei ir
sprendimy
priémimui

|steigtas duomeny
centras

|steigtas
centras

100%

Pajamos is
duomeny centro
veiklos, tukst. Eur

909,5

934,2

Sukurtas projekty
zemélapis, vnt. ir j jj
suvesta Vilniaus
mieste rengiamy
projekty dalis nuo
projekty, kuriuos
galima atvaizduoti
teritoriskai, %

Sukurtas
zemélapis

100%

8



Sukurtas oro
erdvés zemélapis

15%

17%

Sukurta duomeny
politika Vilniaus
miesto
Savivaldybei,
Savivaldybés
jmonéms

100%

100%

Visuomenei atverty
duomeny
sluoksniy, naujai
sukurty analizés
paslauguy, servisy ir
skaitmeniniy
jrankiy skaicius,
vnt.

13

24

2.3. Naujy
paslaugy
jvedimas
planavimo,

projektavimo ir

duomeny
panaudojimo
srityse

Pajamos is
projektavimo
valdymo
paslaugos, tukst.
Eur

24,8

13,7

Vilniaus miesto NT
BIM modeliy,
pasiekiamy realiu
laiku skaicius, %

20%

10%

Duomeny kiekio
augimas (deSimtyje
Vilniaus miesto
strateginés plétros
sri€iy), %

5%

5%

Projekty, kuriuos
rengiant taikomas
parametrinio
modeliavimo
metodas, skaicius,
vnt.

Rodiklis
buvo
suplanuotas
2022
metams.

2 vnt.

2.4. Imonés
Zinomumo
didinimas,

teigiamo jvaizdzio

formavimas

Paslaugy /
jgyvendinty
projekty
pristatymas,
vnt./metus

50

41

Teigiami arba
neutralis
paminéjimai
ziniasklaidoje,
vnt./metus

400

391

Neigiami
paminéjimai
ziniasklaidoje,
vnt./metus

30

24

Pranesimy skaicius
profesinése
konferencijose ir
renginiuose,
vnt./metus

9




Reputacijos
tyrimas (tarp
savivaldybés
darbuotojy ir tarp
kity savivaldybés
jmoniy), 1/metus

Vilniaus plano
sukurty paslaugy
vartotojy skaicius,
vnt.

305 000 301 554

Sertifikuotos ISO
9001 ir 14001

3.1. Paslaugy vadybos sistemos,
kokybés ir vnt.

projekty valdymo | Pardavimo pajamos
meistriSkumas vienam vidutiniam
etatui, tiikst.
Eur/etatui

41 42,8

3.2. BIM
technologijos ir Véluojanéiy

procesy diegimas | projekty dalis, %
bei vystymas

<20% 21%

Projekty, rengiamy
naudojant BIM
procesa, dalis nuo
visy techniniy
projekty uzsakymu,
%

3.3. Vidaus
procesy
skaitmenizavimas

3.5% 6,4%
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4.1. Darbuotojy Darbuotojy
motyvacijos jsitraukimo 45 44
padidinimas indeksas

Atestuoty
specialisty 38% 35%
skaicius, %

Profesinio
tobuléjimo
(mokymuy, gerosios
praktikos
komandiruodiy, 12 7,80
kity mokymosi
formy) valandy 1
darbuotojui
vidurkis, per metus

4.2. Profesinio
augimo
uztikrinimas

Motyvuojancéios darbo aplinkos
kidrimas

2021 metais Vilniaus plano veikla buvo pelninga. Didesnis nei planuota pelningumas pasiektas dél
97 proc. pasiekto pardavimo pajamy tikslo patiriant maziau sgnaudy (90 proc.). Didziausi sgnaudy
sutaupymai lyginant su planuotomis — subtiekéjy paslaugy jsigijimui. Tai rodo, kad jmoné veiké
efektyviau — savo jégomis uzdirbo daugiau pajamy ir taip padidino pelng.
Kad pasiekty veiklos rodiklius ir tikslus, jmoné 2021 metai jgyvendino eile strategijos projektuy,
skirty jmonés pokycCiams. Pavyzdziui komunikacijos srityje paslaugy rinkodaros projektas apémé
jmonés tinklapio atnaujinimg, jmonés paslaugy zinomumo didinimo iniciatyvas, tokias kaip
videovedliai — vartotojy vadovai jmonés kuriamiems Zzemeélapiams ir pan.

10



Svarbus projektas buvo paslaugy teikimo proceso tarp savivaldybeés ir Vilniaus plano iSgryninimas
ir dokumentavimas. Kiti projektai buvo inicijuoti geresniam jmonés informacijos valdymui
(dokumenty, sutarciy, vieSujy pirkimy valdymo sprendimai, integruoti su 2020 m. jmonéje jdiegta
projekty valdymo sistema). Projekty buvo ir personalo srityje — pirmg kartg jvertintas darbuotojy
jsitraukimo indeksas, vadovy kompetencijos vertinimas ir atitinkami vadybiné srities mokymai).

11



Svarbiausi 2021 mety jvykiai

2021-01-11 Paskelbtas atrankos konkursas Vilniaus plano direktoriaus pareigoms uzimti.

Patvirtinta darbuotojy darbo apmokejimo ir skatinimo taisykliy nauja redakcija,

2021-01-12 . . . o . L - .
numatanti naujas vidaus auditoriaus ir komunikacijos specialisto pareigybes.

V] ,Registry centras” jregistruojama nauja |monés buveiné — Lvovo g. 25-102, LT-

AP 09320, Vilnius.

IS Vilniaus plano vadovo pareigy atleidziamas Marius Vaivada. Laikinu |monés

2021-02-01
vadovu paskiriamas GIS skyriaus vadovas Aurelijus Deksnys.

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. 30-279/21
patvirtinami nauji S| ,Vilniaus planas® jstatai. Atlikti pakeitimai: 1. Sumazintas
Jmonés valdybos - nariy skaiCius nuo 7 iki 5; ir 2. Numatyta, jog valdybos
pirmininko pavaduotojas nerenkamas.

2021-02-12

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. 30-279/21
2021-02-12 i$ Vilniaus plano valdybos atSaukiamas nepriklausomas valdybos narys Dalius
Darulis ir darbuotojy atstovas Artiras Mazeliauskas.

2021 m. vasario 24 d. Administracijos direktoriaus jsakymu nuo 2021 m. kovo 9

2021-02-24
d. Vilniaus plano vadove paskiriama Rita Klevene.

2021 m. kovo 17 d. valdybos posédyje patvirtinta naujg jmonés organizaciné
2021-03-17 struktdra, jkurtas naujas jmonés padalinys — Intelektualiy sprendimy ir duomeny
valdymo skyrius.

Patvirtinta darbuotojy darbo apmokejimo ir skatinimo taisykliy nauja redakcija,

2021-05-10
numatanti naujas pareigybes Intelektualiy sprendimy ir duomeny valymo skyriuje.

Valdybos posédyje pritarta S| ,Vilniaus planas® teisinés formos keitimui i$
2021-05-05 savivaldybés jmonés (S]) j uzdargjg akcine bendrove (UAB) ir pavesta teikti
prasymag Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktorei dél Sio keitimo.

Atnaujintas luokesc€iy laiSkas - Vilniaus miesto savivaldybés lukes€iy deklaracija
jmonei S| “Vilniaus planas”

2021-05-18
2021-08-20 Patvirtinta jmonés strategija 2021-2025 m
2021-09-16 Patvirtinta jmonés atlygio politika.

Vilniaus miesto savivaldybés taryba sutiko pertvarkyti jmone | uzdargjg akcine

2021-11-17
bendrove

12



Priimtas Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus sprendimas dél
savivaldybés jmonés Vilniaus planas pertvarkymo | uzdarajg akcine bendrove
Vilniaus planas. Tuo paciu sprendimu patvirtinti uzdarosios akcinés bendrovés
2021-12-08 Vilniaus planas jstatai. Sprendime nurodyta, kad Savivaldybés jmonés ,Vilniaus
planas® valdymo organams pertvarkymo j uzdaragjg akcine bendrove ,Vilniaus
planas® metu suteikiama valdymo organy kompetencija, jtvirtinta Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme.

2021-12-16 Juridiniy asmeny registre jregistruotas pertvarkomos jmonés statusas

Reiksmingi jvykiai ataskaitiniam laikotarpiui pasibaigus

Patvirtintas naujas jmonés valdybos darbo reglamentas, numatant valdybos
kompetencijas pagal 2021m. gruodzio 8d. Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus sprendimg dél savivaldybés jmonés Vilniaus planas
pertvarkymo j uzdarajg akcine bendrove Vilniaus planas.

2022-01-13

Uzbaigtas jmonés pertvarkymo j uzdarg akcine bendrove procesas. Jregistruoti
nauji UAB ,Vilniaus planas® jstatai

2022-03-31
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Valdysenos ataskaita

Vilniaus planas valdomas trijy valdymo organy: jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos — Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus, kolegialaus valdymo organo
— valdybos ir vienasmenio valdymo organo — Jmonés vadovo.

Jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija

2021 m. galioje |monés jstatai numaté, kad Administracijos direktorius tvirtina |monés strategija,
jstatus, priima sprendimg keisti Jmonés buveine, skiria ir atSaukia Jmonés vadova, tvirtina vadovo
pareigybés nuostatus, nustato jo darbo sutarties sglygas, skiria ir atSaukia valdybos narius, tvirtina
metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir iSlaidy sgmatas, metiniy finansiniy
ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstymg, parenka auditoriy, priima sprendima reorganizuoti,
pertvarkyti ar likviduoti Jmone, paskiria ir atleidZia Jmonés likvidatoriy.

Jmonés valdyba

Iki 2021 m. vasario 11 dienos galioje Vilniaus plano jstatai numate, kad Jmonés valdybg sudaro
septyni nariai, skiriami keturiy mety laikotarpiui. Jmonés valdybg sudaro: fiziniai asmenys
(nepriklausomi nariai), valstybés tarnautojas ir darbuotojy atstovai. Jai vadovauja valdybos
pirmininkas, kurj i§ savo nariy renka valdyba.

2021 m. vasario 12 d. patvirtinti jstatai (juridiniy asmeny registre jregistruoti 2021 m. kovo 15 d.)
numatyta, kad valdybg sudaro 5 nariai.

Valdybos kompetencija nustatyta LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme, |monés jstatuose ir
valdybos darbo reglamente. Valdyba nustato Jmonés struktirg, teikia Jmonés savininko teises ir
pareigas jgyvendinanciai institucijai iSvadas dél Jmonés veiklos strategijos projekto, pelno
(nuostoliy) paskirstymo projekto, metiniy pajamy ir iSlaidy sgmaty, metiniy turto jsigijimo ir
skolinimosi plany, metiniy veiklos ataskaity, tvirtina darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles,
nustato Jmonés veiklos rodiklius, vykdo kitas jos kompetencijai priskirtas funkcijas. Be Siy funkcijy
valdyba taip pat teikia siGlymus ir pritarimus dél Jmonés veiklos politiky nustatymo, strateginio
planavimo ir strategijos jgyvendinimo, veiklos valdymo ir stebésenos, atskaitomybes ir
komunikacijos su Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancia institucija.

2019 m. rugséjo 14 d. pasibaigus |monés valdybos kadencijai, Jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija paskelbé keturiy nepriklausomy valdybos nariy atrankg. Dokumenty
priémimg ir kitas veiklas atliko atrankos agentira UAB ,Alliance recruitment®, atrankg vykdé ir
administravo Vilniaus miesto savivaldybés administracija.

2020 m. vasario 28 d. savo kadencijg pradejo nauja Vilniaus plano valdyba, kurig sudaré penki
nariai: keturi nepriklausomi ir Jmoneés darbo tarybos deleguotas darbuotojy atstovas. Véliau, 2020
m. balandZzio 3 d. ir liepos 15 d., jos sudétj papildé dar du nariai: valstybés tarnautojas ir darbuotojy
atstovas.
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Valdybos nariy pareigos, kadencija ir iSsilavinimas

Vardas ir
pavardeé

Donatas
Voveris

Darius Dulskis

Julija
Abromaviciené

Sonata
Capiené

Viktorija
Ilvanova

Pareigos

Nepriklausomas
valdybos narys

Pirmininkas

Nepriklausomas
valdybos narys

Nepriklausoma
valdybos naré

Valdybos naré,
valstybés
tarnautoja

Valdybos naré,
darbuotojy
atstové

Kadencija

Nuo 2020-02-
28 iki 2024-
02-28

Nuo 2020-04-
08

Nuo 2020-02-
28 iki 2024-
02-28,

Nuo 2020-04-
08

Nuo 2020-02-
28 iki 2024-
02-28

Nuo 2020-04-
03 iki 2024-
02-28

Nuo 2020-02-
28 iki 2021-
06-30

15

Kitos pareigos

UAB ,Smart
Continent LT,
partneris, valdybos
narys

MB ,Strateginis
valdymas”,
direktorius

UAB ,Ekonominés
konsultacijos ir
tyrimai”, partneris

VS| ,Gelezinkeliy
logistikos parkas®,
direktoré

S| ,Vilniaus miesto
blstas®,
nepriklausoma
valdybos naré

Vilniaus miesto
savivaldybés
administracijos
Infrastruktdros
skyriaus
Projektavimo
poskyrio vyriausioji
specialisté

8] ,Vilniaus planas®,
personalo specialisté

ISsilavinimas

Vilniaus universitetas,
ekonomikos
bakalauras

ISM vadybos ir
ekonomikos
universitetas ir
Norvegijos vadybos
institutas BI, vadybos
magistras

Vilniaus universitetas,
ekonomikos magistras
(tarptautiné prekyba)

Kauno Technologijos
universitetas, statybos
inzinerija, magistras

ISM vadybos ir
ekonomikos
universitetas ir
Norvegijos vadybos
institutas BI, vadybos
magistras

Vilniaus Gedimino
technikos
universitetas, statybos
inZinerija, magistras

Vilniaus universitetas,
Zzmogiskuyjy istekliy
valdymo magistras

Balstogés
universitetas (Vilniaus
filialas), ekonomikos
bakalauras

Vilniaus pedagoginis
universitetas,
tarpkultdrinés
komunikacijos,
filologijos bakalauras



Nepriklausomas
valdybos narys

Dalius Darulis

Valdybos narys,
darbuotojy

Arturas atstovas

Mazeliauskas

Nuo 2020-02-
28 iki 2021-
02-12

Nuo 2020-07-
15 iki 2021-
02-12

UAB ,Vilniaus

vystymo kompanija“

valdybos narys,
pirmininkas

UAB ,Zemés (kio
paskoly garantijy
fondas”,
nepriklausomas
stebétojy tarybos
narys

S| ,Vilniaus planas®
Projektavimo
skyriaus inZinierius,
projekto vadovas

Vilniaus universitetas,
ekonomikos magistras

Kauno Technologijos
universitetas,
termoinZinerijos,
energetikos
bakalauras

2021 metais jvyko penkiolika Vilniaus plano valdybos posédziy, i$ kuriy trys vykdyti apklausos badu.
Taip pat organizuotos trys Strateginio plano 2021-2025 metams rengimo pusés dienos strateginés

sesijos.

Uz valdybos nario pareigy vykdymg mokamas 144,00 Eur (bruto) valandinis atlygis, bet ne daugiau
nei 1/5 Jmonés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.

Valdybos posédziy lankomumas ir paskirtas atlygis uz 2021 metus

Valdybos posédziy Atlygis
Vardas ir pavardé lankomumas 2021 metais neatskaicius
Vnt. mokesg¢iy, Eur
Donatas Voveris 15/15 100% 12.179,22
Darius Dulskis 15/15 100% 10.431,84
Julija Abromaviciené 15/15 100% 9.459,84
Sonata Capiené 14/15 100% 7.696,86*
Viktorija lvanova** 8/15 92% 4.730,46
Dalius Darulis*** 2/15 100% 1.689,00
Artdras Mazeliauskas**** 2/15 100% 2.596,00
15 viso | | 48.792,22

o *Atlygis pervestas j Savivaldyb

€s sgskaitg

o **valdybos naré atsistatydino 2021-06-30
o ***valdybos narys atSauktas 2021-02-12
o  ****valdybos narys atSauktas 2021-02-12

2021 m. vasario 12 d. Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. 30-
279/21 patvirtinami nauji S} ,Vilniaus planas” jstatai, kuriuose valdybos nariy skaic¢ius sumazintas
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nuo 7 iki 5. Pakeisti jstatai nustato, kad Jmonés valdybg sudaro trys nepriklausomi nariai, valstybés
tarnautojas ir darbuotojy atstovas. Taip pat numatyta, kad valdybos pirmininko pavaduotojas
nerenkamas. Tuo paciu jsakymu i§ Jmonés valdybos atSauktas nepriklausomas valdybos narys
Dalius Darulis ir darbuotojy atstovas Artlras Mazeliauskas.

Jmonés vadovas

VILNIAUS
PLANAS

Rata Klevéeneé

Jmonés vadovas skiriamas vieSo konkurso bidu penkiy mety kadencijai. Jj skiria Savivaldybés
administracijos direktorius.

Nuo 2019 m. liepos 8 dienos iki 2021 m. vasario 1 d. dienos Vilniaus plano vadovo pareigas €jo
Marius Vaivada. Nuo 2021 m. kovo 9 d. Jmonés direktore paskirta Rita Klevene.

Vilniaus miesto savivaldybés valdomy jmoniy vadovy darbo apmokéjimo, valdyby ir audito komitety
nariy atlygio nustatymo tvarkos aprasas numato, kad vadovo darbo uzmokestj sudaro ménesinés
algos koeficientas (pareiginés algos bazinio dydzio) ir premija. Vilniaus miesto savivaldybés
direktoriaus jsakymais S] ,Vilniaus planas® direktoriui nustatytas 29,9 ménesinés algos koeficientas.
Premija skiriama uz pasiektus rezultatus. Jg skiria Savivaldybés administracijos direktorius,
pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius bei valdybai jvertinus
metiniy ir strategijos tiksly jgyvendinimg. Premija uz pasiektus rezultatus negali virSyti dviejy
ménesiniy atlyginimy dydzio.

17



Organizaciné struktdra ir vadovy komanda

2020 m. sausio 1 d. jsigaliojo nauja Jmonés valdymo struktdra, kuri galiojo iki 2021 m. kovo 17 d.

Vilniaus plano organizaciné strukttra (2020-01-01 iki 2021-03-17)

Geografiniy
Projektavimo informaciniy
skyriaus vadovas sistemy skyriaus
vadovas

Analizés ir Finansy ir
modeliavimo apskaitos
L AEUERTED [ATETS sKkyriaus vadovas

Administracijos

personalas

Geografiniy Analizés ir Finansy ir
informaciniy modeliavimo apskaitos
sistemy skyrius skyrius skyrius

Projektavimo
skyrius

2021 m. kovo 17 d. patvirtinta nauja Jmonés valdymo struktira, jkurtas naujas padalinys —
Intelektualiy sprendimy ir duomeny valdymo skyrius, numatyta Sio skyriaus vadovo pareigybé. Kitos
organizacinés struktdros dalys nepasikeite.

Vilniaus plano vadovy komanda

2021 metais Vilniaus plano vadovy komandoje taip pat jvyko pokyciy:

Vardas ir pavardeé Pareigos Eina pareigas nuo

Ausra Smaizyte Finansy rapskaltos skyrlausvadove o)1 oo iio 2.d.
— vyr. finansininké

Milda Zekonyté Projektavimo skyriaus vadové 2020 m. sausio 1 d.

Aurelijus Deksnys GIS skyriaus vadovas 2016 m. kovo 10 d.

Analizés ir modeliavimo skyriaus

Donatas Gudelis o . .
vadovas (laikinai einantis pareigas)

2021 liepos 7 d.

Intelektualiy sistemy ir duomeny
Eglé Radvilé valdymo skyriaus vadoveé (laikinai 2021 geguzes 11 d.
einanti pareigas)

Analizés ir modeliavimo skyriaus 2020 m. sausio 1 d. iki

“ErEeEs HiE vadovas (laikinai einantis pareigas) | 2021 m. birzelio 30 d.

Finansy ir apskaitos skyriaus vadove | 2013 m. geguzés 6 d. iki

Janits DEUMEGETEE — vyr. finansininké 2021 rugpjucio 6 d.
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Veiklos politikos, tvarkos ir vidaus kontrolés sistema

Jmonés savo veikloje vadovaujasi Siais atskiros srities principus, standartus, veiksmus ir kontrolés
priemones apibreZianciais dokumentais:

Sritis Dokumentai
Bendri veiklos Socialinés atsakomybés politika
principai Etikos kodeksas (atnaujintas 2021 m. lapkri€io 16 d.)

Finansy kontrolés taisyklés

Finansai ir apskaita Apskaitos politika

Darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisyklés (iki 2021
rugsejo men.)

Atlygio politika (nuo 2021 rugseéjo mén.)

Vidaus darbo tvarkos taisyklés (atnaujintos 2021 m. liepos 26
d.)

Personalas

O %
LR 4

Korupcijos prevencijos politika

VieSujy ir privaciy interesy deklaravimo tvarkos aprasas
Informacijos apie pazeidimus teikimo, tyrimo ir asmens
informavimo tvarkos aprasas

Pareigybiy, dél kuriy teikiamas prasymas Specialiyjy tyrimy
tarnybai pateikti informacijg, sgrasas

O % %
LS X X4

Korupcijos prevencija

R?
4

ViesSieji pirkimai VieSujy pirkimy organizavimo bei vykdymo tvarkos aprasas

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos geografinés
informacinés sistemos naudotojy administravimo taisyklés
Vilniaus miesto savivaldybés administracijos geografines
informacinés sistemos duomeny saugos nuostatai
Vilniaus miesto GIS «» Vilniaus miesto savivaldybés administracijos geografinés
informacinés sistemos saugaus elektroninés informacijos
tvarkymo taisyklés
+» Vilniaus miesto savivaldybés administracijos geografinés
informacinés sistemos veiklos testinumo valdymo planas

R?
4

Kokybé ir Kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos politika
aplinkosauga

Asmens duomeny saugumo politika
Asmens duomeny tvarkymo taisyklés

O %
LR 4

Duomeny tvarkymas

S] Vilniaus planas Projekty valdymo apraSas
Vilniaus miesto savivaldybés projekty valdymo metodika
Archyvavimo taisyklés

O % o
LR X X 4

2021 metais |monéje buvo jdiegtos ir sertifikuotos Aplinkos apsaugos vadybos ISO 14001 ir
Kokybés vadybos ISO 9001 sistemos. Jmonés projekty valdymo tvarkos aprasas kartu su kokybés
vadybos politika bei kitais dokumentais parengti integruojant ISO 21500 ,Nurodymai dél projekty
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vadybos® ir naujausig 1ISO 21500:2021 (Project, program and portfolio management — Context and
Concepts) versija.

Jmonés finansy kontrolé uztikrinama per metinio Jmonés biudzeto planavimg ir jo vykdymo
stebéjimag, pinigy srauty prognozes. Ketvir€iui pasibaigus, finansiniai rezultatai ir blsena pristatomi
Vilniaus plano valdybai.

Personalas

Darbuotojy komanda

2021 m. gruodzio 31 d. Vilniaus plane dirbo 125 darbuotojai: 110 etatiniy darbuotojy ir 15 laisvai
samdomy, pagal terminuotas arba projektines sutartis jdarbinti specialistai konkretiems darbams
atlikti.

2021 metais Jmonegje jsteigus Intelektualiy sprendimy ir duomeny valdymo skyriy, kaip ir buvo
prognozuota, augo darbuotojy skaicius. Jmonéje jkarus naujg skyriy padaugéjo darbuotojy i
informaciniy technologijy srities. Ateinanc€iy mety prognozeje yra numatytas tolimesnis Sio skyriaus
augimas, jdarbinant etatinius darbuotojus ir sumazinant subrangos kiekj. Be to, jmonéje rengiantis
jdiegti dokumenty valdymo sistema, buvo priimta projektiniam darbui Sios srities specialisty.
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Projektavimo skyriuje atsirado projektavimo veiklos vadoveé, taip siekiant sustiprinti projekty valdymo
sritj ir kitaip paskirstyti atsakomybes uz darbus. Taip pat, projektavimo skyriaus komandg papildé
du inzinieriai — konstruktoriai. Ir toliau orientuojamasi j projekty valdymo srities stiprinima.

Darbuotojy skaicius mety pabaigoje

140
120
100
80
60
110
40
20
0
2018 2019 2020 2021
[ Etatiniai darb. Laisvai samdomi darb. Viso

21



Darbuotojy pasiskirstymas pagal skyrius (proc.) 2021 m.

Intelektualiy sprendimy ir Jmoneés direktorius ir
duomeny valdymo skyrius administracijos personalas
13% 10%

Finansy ir apskaitos

skyrius
2%
Geografiniy
informaciniy sistemy
skyrius
23%
Projektavimo skyrius
34%
Analizés ir
modeliavimo skyrius
18%
= |moneés direktorius ir administracijos personalas Finansy ir apskaitos skyrius
Geografiniy informaciniy sistemy skyrius Analizés ir modeliavimo skyrius
Projektavimo skyrius Intelektualiy sprendimy ir duomeny valdymo skyrius
Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj (proc.)
Vyrai Moterys
46% 54%

= Moterys = Vyrai
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Vidutinis Vilniaus plano kolektyvo amzius — 39,5 mety. Lyginant su praéjusiais metais, amZiaus
vidurkis yra zemesnis.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes (proc.)

virs 60 mety
7%

50 - 60 mety

iki 30 mety
11%

23%

40 - 50 mety
26%

30 - 40 mety
33%

= iki 30 mety 30 - 40 mety 40 - 50 mety 50 - 60 mety virs 60 mety

Jmonéje dirba lojaliy ir ilgameciy darbuotojy, kurie turi sukaupe aukstg kompetencijg. Vidutinis

Vilniaus plano darbuotojy darbo stazas |monéje — 7,9 mety, o daugiau kaip 20 mety darbo stazg
jmonéje turi net 18 specialisty.
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg |monéje (proc.)

40%
35%
30%
25%

20%

15%
10%
0

Iki 1 mety 1- 3 metai 3 - 6 metai 6-10 mety 10- 20 mety virs 20 mety

X

Darbuotojy atranka

2021 m. Vilniaus plane buvo patvirtintos 32 pareigybeés, kurias iSpildyti turéty 107 etatai. Mety eigoje
Sis pareigybiy sarasas keitési |monéje patvirtinus naujg Atlygio politikg. Mety pabaigoje buvo 62
pareigybes, kurias i8pilde 125 etatai. Atrankos j |monés direktoriaus, skyriy vadovy, teisininko,
vieSuyjy pirkimy specialisto, personalo specialisto, vyr. finansininko pareigas vykdomos
vadovaujantis Konkursy valstybés ir savivaldybiy jmoneése, i$ valstybés, savivaldybiy ir Valstybinio
socialinio draudimo fondo biudZety bei i$ kity valstybés jsteigty fondy 1Sy finansuojamose valstybés
ir savivaldybiy jstaigose ir vieSosiose jstaigose, kuriy savininké yra valstybé ar savivaldybé,
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu.

Kvalifikacija

Kvalifikuotas, idéjy turintis ir aktyviai veikiantis kolektyvas — verte kurian€ios |Jmonés veiklos
pagrindas. Vilniaus plano komandg sudaro aukstos kvalifikacijos specialistai. 96 proc. darbuotojy
turi aukstajj iSsilavinima.

Darbo uzmokestis ir motyvacija

2021 m. rugséjo mén. Jmonéje buvo patvirtinta nauja Atlygio politika. Ja siekiama darbuotojams
mokéti konkurencingg atlygj ir skatinti darbuotojus jgyvendinti uzsibréztus projekty jgyvendinimo
tikslus. Darbuotojai remiantis tarptautine metodika buvo suskirstyti j pareigybiy lygius ir priklausomai
nuo darbo specifikos gali gauti pastovig atlygio dalj ir metine premijg arba pastovig ir kintamg atlygio
dalis.
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Darbo apmokéjimo ir skatinimo sistemos struktiira

Atlygio struktira

Pagrindiné Kita atlygio dalis Papildomas atlygis
atlygio dalis

1 Pareigybei | Metiné premija, - Priemoka uz laikinai atliekamag
variantas nustatyta priklausanti nuo papildomg darbag;
pagrindiné | darbuotojui iSkelty - Vienkartiné skatinamoji iSmoka uz
atlygio dalis | tiksly pasiekimo iSskirtinius rezultatus, sukdrusius Jmonei
2 Pareigybei | Pareigybei nustatyta SRS (L ET METE

- Vienkartinés iSmokos (pa3alpos)
ypatingais atvejais (materialinés
pasalpos esant sunkiai materialinei
baklei dél darbuotojo ligos, artimyjy
ligos ar mirties, stichinés nelaimés ar
turto netekimo

variantas nustatyta menesiné kintama
pagrindiné | atlygio dalis,
atlygio dalis | priklausanti nuo
darbo rezultaty

Vidutinis ménesinis (paskirtasis) darbo uzmokestis (Eur)

Darbuotojy grupé 2019 metai 2020 metai 2021 metai
Administracijos vadovai 4171 4 079 3722
Administracijos specialistai 2132 2181 2 268
\sI::;\;TiI;jtaari\tys ir vedantieji 2753 2722 2 383
Specialistai 1 508 1787 2129

Jmonéje taikoma papildomy naudy darbuotojams sistema apima:

9,

< jvairius mokymus (Vilniaus planas uztikrina darbuotojams biting kvalifikacijos kélimo
valandy skai€iy, reikalingg jy turimiems atestatams islaikyti);

< komandiruotes ir stazuotes;

< nario mokescio Lietuvos Architekty rimuose jmokas;

< atestaty ir kvalifikaciniy pazyméjimy jgijimo ir pratesimo jmokas;

« sveikatos draudima (pradétas taikyti 2020 metais);

< Sventinius renginius darbuotojams;

< galimybe dirbti nuotoliniu badu;

< galimybe lanksc€iai pasirinkti darbo dienos pradzig ir pabaiga.

Vadovy kompetencijy vertinimas

Mety pabaigoje atliktas Vilniaus plano vadovy kompetencijy tyrimas/vertinimas pagal tarptautine
AON metodika. Jo tikslas — jvertinti vadovy kompetencijas, iSskirti stiprigsias bei tobulintinas sritis.
Remiantis vadovavimo kompetencijy tyrimy rezultatais buvo parengti vadovy mokymai 2022 m.
Tyrimo rezultatai pristatyti Jmonés vadovams.
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Darbuotojy jsitraukimo tyrimas

2021 m. 4 ketvirtyje buvo atliktas darbuotojy jsitraukimo tyrimas. Tyrimas parodé, kad darbuotojy
jsitraukimas yra 44 procentai, o 2022 m. strateginis tikslas yra pakelti darbuotojy jsitraukimg 2
procentiniais punktais. Tyrimo rezultatai buvo aptarti su skyriy vadovais ir kiekvienu jmoneés skyriumi
ir pagal gautus atsiliepimus i$ kolegy, parinktos priemonés darbuotojy jsitraukimo didinimui.
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Darnaus vystymosi iniciatyvos

Vilniaus planas savo veikla siekia darnaus vystymosi ir teigiamo poveikio aplinkai Siose
srityse:

Aplinkosauga Socialiné atsakomybé
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Darbuotojy teises

Aplinkosauga Darbuotojy teisés

Neigiamo poveikio aplinkai mazinimas < Vilniaus
jgyvendinamas dviem aspektais: per Jmonés duomeny  apsauga ir  brangina
rengiamus projektus ir per kasdienéje veikloje informacijg, kurig jai patiki darbuotojai.
taikomus principus. 2021 m. Jmonés aplinkos Tai jgyvendinama vadovaujantis
apsaugos vadybos sistema buvo sertifikuota Jmonéje patvirtinta Asmens duomeny

pagal ISO 14001 standarta. saugumo politika ir Asmens duomeny

planas rdpinasi asmens

% Viena i§ Vilniaus plano veiklos sri¢iy — tai tvarkymo  taisyklémis (nurodyti
aplinkosaugos projekty rengimas (oro dokumentai neapsiriboja  darbuotojy
tar$os, triukdmo, dirvoZemio, vandens duomeny apsauga).

uzterStumo stebésena bei prevencijos ir
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mazinimo priemoniy plany, taip pat
atsinaujinancCiy iStekliy energijos naudojimo
plétros plany rengimas, vadovaujantis
naujausiomis pasaulinio lygio ziniomis ir
tendencijomis.

Rengiant teritorijy planavimo dokumentus
didesnéms teritorijoms, visada vertinamos
esamos gamtinés sglygos, saugomi vertingi
gamtiniai ir antropogeniniai elementai.
Teritorijos sprendiniai aplinkosauginiu ir
kitais aspektais jvertinami rengiant ir
atsakingoms institucijoms pristatant
strateginj pasekmiy aplinkai vertinima.
Rengiant techninius projektus, visada
stengiamasi jvertinti ir iSnaudoti
susiklosciusias teritorijos savybes (pvz.,
reljefg), daug démesio skiriama natiralaus
lietaus vandens surinkimo sprendimams,
esamy zeldiniy iSsaugojimui, naujy buveiniy
karimui (pvz. jrengiant zydinCias
neSienaujamas pievas). Taip pat nuolat
ieSkoma medzZiagy, kurios leisty kietas
dangas pakeisti natdraliomis, lengvai
prizirimomis ir laidZziomis vandeniui.
Projektuose parenkant augaly rasis
atsizvelgiama | sezoniSkumg, teritorijos
padétj, vyraujantj apSviestumg, kad vasarg
augalai galéty suteikti Sesélj, o Saltesniais
sezonais — uUzuovéjg, taip prailginant
naudojimosi vieSgja erdve laikg. Gatviy
projektuose augalai naudojami  kaip
triuk8mo/tarSos barjerai, tokiu badu ne tik
apsaugant gyventojus nuo gatves poveikio,
bet ir sukuriant Zalesne erdve. Be Siy
taikoma ir daugiau jvairiy aplinka
tausojanciy, kultGros paveldg sauganciy
sprendimuy.

Kasdienéje veikloje |monés darbuotojai
rasiuoja atliekas j tam esancias popieriaus,
stiklo ir plastiko déZes.

Darbuotojai be reikalo nespausdina
dokumenty, kai jmanoma — spausdina ant
dviejy lapo pusiy, juodras€iams naudoja
Svarig atspausdinto lapo puse.

Panaudotos spausdintuvy dazy kaseciy
atliekos ir nebenaudojama kompiuteriné
jranga perduodama utilizuoti tuo
uzsiimanc¢ioms jmonéms.

Stengiamasi naudoti kuo daugiau
pakraunamy galvaniniy elementy, o
nepakraunami galvaniniai elementai
metami j tam skirtg dézute, o jy prisikaupus,
perduodami atlieky Salinimu
besirtpinan€ioms jmonéms.
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< 2020 metais |monés buveiné perkelta j

erdvias, higienos normas atitinkancias
patalpas. 2021 metais, jsteigus
papildomg |Jmonés padalinj, buvo
iSnuomotos ir papildomos patalpos.
Bendradarbiavimas, konsultavimasis ir
socialinis dialogas su Jmonés
darbuotojy atstovais — Darbo taryba.
Darbuotojy atstovas Jmonés valdyboje
arba darbo tarybos atstovy dalyvavimas
valdybos posédZiuose, kuriuose
svarstomi Siai sri€iai aktualds klausimai.



Socialiné atsakomybé
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lgyvendinami  projektavimo ir teritorijy
planavimo projektai vieSinami visuomenei
organizuojant  vieSuosius  svarstymus,
skelbiant informacijg internete.  Taip
siekiama informuoti ir atsiklausti
suinteresuoty Saliy deél bdsimo projekto
sprendiniy, iSklausyti jy poreikius.

Rengiant projektus daznai vykdomos
gyventojy ir juridiniy subjekty apklausos,
siekiant surinkti aktualia  informacija,
iSsiaiSkinti poziarj ir tendencijas.

Vilniaus planas bendradarbiauja su mokslo
jstaigomis jgyvendinant jvairius projektus,
taip pat priima studentus praktikai.

Sutarciy su tiekéjais projektuose jtraukiama
nuostata, kad vykdant sutartj turi bati
laikomasi aplinkos apsaugos, socialinés ir
darbo teisés jpareigojimy, nustatyty
Europos Sagjungos ir LR teisés aktuose,
kolektyvinése sutartyse ir LR vieSuyjy pirkimy
jstatymo 5 priede nurodytose tarptautinése
konvencijose.

Korupcijos prevencija

Skaidrios ir saziningos veiklos principai,
etiSko elgesio standartai ir antikorupcinés
priemonés jgyvendinamos per:

< Socialinés atsakomybeés politika;

«» Etikos kodeksg;

«» Korupcijos prevencijos politika

< VieSyjy pirkimy organizavimo bei vykdymo
tvarkos apras$g;

< VieSy ir privaCiy interesy deklaravimo
tvarkos aprasg

<+ kartg per metus vykdomg pasirinktos veiklos
korupcijos pasireisSkimo tikimybés tyrima.

% 2021 metais parengtas Informacijos apie
pazeidimus teikimo, tyrimo ir asmens
informavimo tvarkos aprasas ir reikalavimus
atitinkantis prane8imy kanalas.

Finansiniai veiklos rezultatai
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Pajamos

Pajamos 2019-2021metais (tukst. Eur)

Pardavimo pajamos 4 284,1 5 080,7 5 525,6
Kitos veiklos pajamos 64,0 123,7 123,7
Kitos palukany ir panasios pajamos 0,5 0,0 0,3
Pokytis lyginant su praéjusiais metais, tikst. Eur 65,4 855,8 4452
Pokytis lyginant su praéjusiais metais, % 1,5 19,7 8,6

Jmonés pardavimo pajamos auga jau septintus metus i$ eilés: 2019 metais jos didéjo 1,6 %, 2020
metais - 18,6 %, 2021 m. 8,8 % ir pasieké 5 525,6 tikst. Eur.

Kitos veiklos pajamas sudaré Esri licencijy perleidimo pajamos Savivaldybei ir jos jmonéms.
(Vilniaus planas buvo jgaliotas organizuoti licencijy pirkimo konkursg visai Gkiniy subjekty grupei, o
nupirkus, perleisti jas Savivaldybei ir kitoms jmonéms). Pazymétina, kad atitinkama suma apskaityta
kitos veiklos sgnaudose, todél jtakos Jmonés veiklos rezultatui neturéjo.

2019 — 2021 m. laikotarpyje skyriy dalis bendroje |monés pardavimo pajamy struktiroje keitési:
projektavimo skyriaus pardavimo pajamos laikotarpyje sumazéjo nuo 59,1 % iki 34,7 % visy
pardavimo pajamy, Analizés ir modeliavimo skyriaus pardavimo pajamos padidéjo nuo 14 % iki 21,4
%, taip pat nuo 26,9 % iki 27 % didéjo ir Geografiniy informaciniy sistemy skyriaus pardavimo
pajamos. 2021 m. Jmonéje atsirado naujasis Informaciniy sistemy ir duomeny valdymo skyrius,
kuris sudaré 16,9 % visy pardavimo pajamy ir uzdirbo 934,2 tikst. eur.

Pardavimo pajamos pagal skyrius 2019-2021 metais (tukst. Eur)

3100 2977.1
2600 2531.7
2100 1919
1600
1100 934.2
600
100 -
-400 2019 2020 2021
B Projektavimo skyrius B Geografiniy informaciniy sistemy skyrius
B Analizés ir modeliavimo skyrius Intelektualiy sprendimy duomeny valdymo skyrius
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Daugiausia pajamy generuojantis Vilniaus plano paslaugy pirkéjas 2019 — 2021 m. laikotarpyje yra
Vilniaus miesto savivaldybés administracija. 1S Sio pirkéjo 2021 metais uzdirbta 93,5 %., 2020 m. —

85,9 % ir 2019 m. — 90 % visy Jmonés pardavimo pajamuy.

Pardavimo pajamy dalis gauta ne pagal sutartis sudarytas su Vilniaus miesto savivaldybe ar jos
kontroliuojamais juridiniais asmenimis per laikotarpj sumazéjo nuo 8,4 % iki 3,7 %, sumazéjimg
jtakojo: Rail Baltica projekty sudétingas derinimas su Lietuvos gelezinkeliais, prioritety teikimas
savivaldybés projektams susiddrus su Zzmogiskuyjy iStekliy trakumu ir dél uzsitesusiy statybos darby

projekty perkelimo j kitus metus.

2019 - 2021 mety pardavimo pajamy struktara pagal uzsakovy grupes (proc.)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2019 2020

2021

B Vilniaus miesto savivaldybés administracija B Vilniaus miesto savivaldybés jmonés ir jstaigos M Kiti uzsakovai

Sgnaudos

Sanaudos 2019-2021 metais (tukst. Eur)

Pardavimo savikaina 3 091,20
Pardavimo sanaudos 78,00
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 678,20
Kitos veiklos sgnaudos 63,80
Palukany ir kitos panasios sagnaudos 0,10

Pokytis lyginant su praéjusiais metais,
tukst. Eur
Pokytis lyginant su praéjusiais metais, % 1,10

41,90

3 617,80
42,20
920,00
123,70

0,00

792,40
20,30

3 791,20
1,60
1 229,80
123,80
0,00

442,70
9,40

2021 m. sgnaudy padidéjimas yra susijes su naujo skyriaus jmonéje suformavimu: priimta daugiau
darbuotojy, kas padidino darbo uZzmokesCio sgnaudas ir darbo vietos jrengimo bei iSlaikymo
sgnaudas, taip pat padidéjes darbuotojy skaiCius jmonégje jtakojo ir didesnes patalpy nuomos

sgnaudas.
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DidéjancCios pardavimo pajamos kartu didino ir pardavimo savikaing (39,2 proc. viso sgnaudy
padidéjimo). 2021 metais pardavimo savikaina buvo 4,8 % didesné nei 2020 metais. Jg sudaro su
paslaugy teikimu susijusios darbo uzmokescio, subrangos ir kitos smulkios sgnaudos.

2019-2021 mety pardavimo savikainos detalizacija (tukst. Eur)

Kitos sagnaudos

Subrangos sgnaudos

Darbo uzmokescio sgnaudos

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

m 2021 m2020 m2019

Jmonés veiklos sgnaudos (pardavimo bei bendrosios ir administracinés) 2021 m. didéjo 29,4 %,
2020 m. +25,8 % ir 2019 m. +4,8 %.

Bendrosios ir administraciné sgnaudos 2020-2021 metais padidéjimo priezastys:

< 2019 metais puse mety Jmoné neturéjo vadovo, todél patyré maziau administraciniy
sgnaudy;

«» 2020 metais jdarbintas IT sistemy priezilros specialistas, komunikacijos specialistas, 1ISO
specialistas (terminuota sutartis) ir Projektavimo procesy valdymo specialistas (terminuota
sutartis);

< 2020 m. ISnuomotos naujos patalpos, 2021 m. padidéjus darbuotojy skai€iui iShnuomotas
papildomas patalpy plotas.

< Nuo 2020 m. pradéta taikyti ir 2021 m. testa darbuotojy sveikatos draudimo priemoné;

«» 2020 -2021 m. laikotarpiu nuolat didéjanti kompiuterinés jrangos ir licencijy nuoma.

«» Deél iSaugusi darbuotojy skaic¢iaus nuo 2021 m. padidéjusios kvalifikacijos kélimo sgnaudos.

Zemiau pateikiamas grafikas detalizuoja veiklos sgnaudas 2019 ir 2021 metais.
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2019-2020 mety pardavimo, bendruyjy ir administraciniy sanaudy detalizacija (tukst. Eur)

Kitos sgnaudos

T

Kvalifikacijos kélimo sgnaudos

-

Mazavercio turto sanaudos 30.2

=l

Pardavimo sgnaudos

!i

7

Mokeéjimai valdybos nariams

Programy prieZidira ir licencijos

Amortizacija ir nusidévéjimas

Patalpy nuoma ir eksploatacija

Administracijos darbo uzmokestis ir su juo susijusios
sgnaudos

100 200 300 400 500 600

o

w2021 wm2020 m2019

* jgyvendinant 2019 mety finansinio audito rekomendacijg, 2020 metais padidinta ilgalaikio turto
verté (nuo 145,00 iki 900,00 Eur), todél Sios vertés nesiekiantis turtas i$ ilgalaikio turto perkeltas j
maZzavertj turtg

** 2020 mety sumoje 27,3 takst. Eur sudaro abejotinos ir beviltiSkos skolos

2019-2021 m. laikotarpyje didziausig dalj visy veiklos sgnaudy sudaré administracijos darbo
uzmokestis ir su juo susijusios sgnaudos, nurodytam laikotarpyje Sios sgnaudos didéjo nuo 40 iki
42,6 %.

w
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2020 mety pardavimo, bendruyjy ir administraciniy sagnaudy struktara (proc.)

50
45
40
35
30
X 25
20
15
10
. m
0
Administr
acijos -
darbo Patalpt? Amf)r'gzaa Programy Mokéjimai . Mazaverci  Kvalifikacij .
. . huomair jair R, Pardavimo L) Kitos
uzmokesti .. ... prieZitrair valdybos oturto | oskélimo
. ) eksploatac | nusidévéji . . ) sgnaudos sgnaudos
sirsujuo i mas licencijos | nariams sanaudos = sgnaudos
susijusios )
sgnaudos
. 2019 40 14.5 15.2 9.3 2.6 10.3 0.2 3.8 4.3
2020 43.6 151 10.8 8.7 5.2 4.4 3.2 3 6
—) (021 42.6 213 7.5 9.8 4 0.1 13 4.5 8.8

Veiklos rezultatai

2021 metais |moné uzdirbo 428,5 tukst. Eur grynojo pelno, o grynasis pelningumas sieké 7,8 proc.
2020 metais grynojo pelningumo rodiklis buvo lygus 8,25 %, 2019 m. - 8,5 %. Nedidelj rodiklio
sumazejimg lemé administraciniy sgnaudy augimas, kurio priezastys pladiau apraSomos Siame
skyriuje skiltyje ,Sgnaudos®.

2019-2021 mety pajamos, sanaudos ir grynasis pelnas (nuostoliai) (tikst. Eur)

6000 5649.6

5000

4000

3000

2000

1000

2019 2020 2021

EEEN Pajamos  WEEEN Sgnaudos — ==@==Grynasis pelningumas
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2021 mety EBITDA sudaro 595,3 tukst. Eur, o EBITDA marza — 10,8 proc. 2019-2021 m. laikotarpiu
pastebimas EBITDA marzos mazéjimas nuo 12,9 % iki 10,8 %, Sio mazéjimo pagrindiné priezastis
yra sgnaudy spartesnis didéjimas nei pardavimo pajamy. Sgnaudy spartesnj didéjimg lemia
darbuotojy skaiCiaus augimas ir kas metus didéjanti infliacija, nors paslaugy jkainiai daugelyje
projekty iSlieka tie patys. 2021 m. sgnaudy didéjimg dar papildomai jtakojo naujo skyriaus

atsiradimas.

2019-2021 mety EBITDA (tukst. Eur) ir EBITDA marza (proc.)

610
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Turtas

2019
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BN CBITDA  ====EBITDA mara (%)

2021

13.5%

13.0%

12.5%

12.0%

11.5%

11.0%

10.5%

10.0%

9.5%

Vilniaus plano turto verte 2021 m. gruodzio 31 d. buvo 3 285,1 takst. Eur, t.y. 335,3 tikst. Eur
didesné nei 2020 mety pabaigoje ir 1 036,5 tukst. Eur didesné nei 2019 m. 2021 metais did€jo pinigy
likutis: +1 247,6 takst. Eur lyginant su 2020 ir net +1 588,6 tikst. Eur lyginant su 2019 m. 2021 m.

atsirado finansinis turtas, kuris sudaré 49,4 tukst. Eur ir kito ilgalaikio turto — 3,3 takst. Eur.
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Turto detalizacija 2019-2021 metais (takst. Eur)

257.7
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos -676.4

T 2155.4

[ 704.5

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Per vienerius metus gautinos sumos 1154.3

Sumokéti avansai | 35.4

3.3
Kitas ilgalaikis turtas | 0

_ o B 494
Finansinis turtas 0

28.6
llgalaikis materialusis turtas 46

85.7
ligalaikis nematerialusis turtas 129.9

0 500 1000 1500 2000 2500
m2021 m2020 m2019

Nuosavybé ir jsipareigojimai

Jmonés savininko kapitalo bei rezervy straipsniuose 2019 — 2021 m. laikotarpiu poky¢€iy nebuvo,
2021 m. gruodzio 31 d. buvo 173,8 tlkst. Eur savininko kapitalo likutis ir 54,9 tokst. Eur rezervy
likutis. Per laikotarpj nuo 2019 iki 2021 m. didziausias prieaugis pasyvy dalyje yra nepaskirstytojo
pelno eilutéje: palyginus su 2020 m. nepaskirstytojo pelno suma iSaugo 428,5 tukst. Eur, palyginus
su 2019 m. matomas net 847,6 tikst. EUR padidéjimas. Per 2021 m. padidéjo taip pat ir per
vienerius metus mokétinos sumos ir gauti avansai, to priezastis laikotarpio pabaigoje gautos
didesnés saskaitos uz subranga, bei metiniy licencijy pirkimg, kurios buvo apmokeétos jau 2022 m.
pradzioje: 2021-2020 m. sumos pokytis yra +54,10 tukst. Eur, 2021-2019 m. +35 tokst. Eur.
Padidéjusi metinio liku€io suma yra ir straipsnyje - su darbo santykiais susije jsipareigojimai 2021
m. palyginus su 2020 m. liku€io suma padidéjo 83,4 tukst. Eur, palyginus su 2019 m. matomas 35
tokst. Eur sumos padidéjimas. Pazymétina, kad 2021 m. gruodzio 31 d. darbo uzmokestis uz gruod;j
pilnai buvo neiSmokétas dél naujai taikomos kintamojo atlygio tvarkos, kas ir sglygojo padidéjusj Sio
straipsnio likutj (2019 ir 2020 m. darbo uzmokestis uz gruodj buvo sumokétas per gruod;).
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Pasyvy detalizacija 2019-2021 metais (tukst. Eur)

B 356
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos = 0
0
692.7
Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 901.9
814.4
P .. .. . .. . 473'2
Su darbo santykiai susije jsipareigojimai 389.8
216
y 0
Pelno mokescio jsipareigojimai I 14.9
17.3
184.1
Per vienerius metus mokétinos sumos ir gauti avansai 130
149.1
. . . 0
Po vieneriy mety gautinos sumos [l 42.3
0

1670.8
Nepaskistytasis pelnas (nuostolis) 1242.3
823.2
. I 54.9
Rezervai 54.9
54.9

173.8
Jmonés savininko kapitalas 173.8
173.8

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Finansiniai rodikliai 2018-2020 metai

Bendrasis pelningumas, %[1] 27,8 28,8 31,39
Grynasis pelningumas, %[2] 8,5 8,2 7,8
EBITDA, tokst. Eur[3] 551,9 603,7 595,3
EBITDA marza, %[4] 12,9 11,9 10,8
Turto pelningumas (ROA), %[5] 16,1 14,2 13,0
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE), %[6] 34,5 28,5 22,6
llgalaikio turto apyvartumas, kartais[7] 35,2 28,9 33,1
Nuosavo kapitalo apyvartumas, kartais[8] 4.1 515 2,9
Kritinio likvidumo koeficientas[9] 1,1 1,4 2,1
Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas dienomis[10] 63 83 46

' Bendrasis pelningumas = Bendrasis pelnas (nuostoliai) / Pardavimo pajamos
2 Grynasis pelningumas = Grynasis pelnas (nuostoliai) / Pardavimo pajamos
3 EBITDA (pelnas prie$ palikanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacijg) = pelnas (nuostoliai)
prie§ apmokestinima + finansinés veiklos sgnaudos — finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimas
ir amortizacija
4 EBITDA marza = EBITDA / Pardavimo pajamos
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5 Turto pelningumas (ROA) = Grynasis pelnas (nuostoliai) / Turto
% Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) = Grynasis pelnas (nuostoliai) / Nuosavo kapitalo
"llgalaikio turto apyvartumas = Pardavimo pajamos / ligalaikis turtas

8 Nuosavo kapitalo apyvartumas = Pardavimo pajamos / Nuosavas kapitalas

9 Kritinio likvidumo koeficientas = (Trumpalaikis turtas — Atsargos ir iSankstiniai apmoké&jimai) / Per
vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

10 pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas = (Trumpalaikis pirkéjy jsiskolinimas / Pardavimo

pajamos) x 365

Pelno jmoky politika

Pelno jmokos | Savivaldybés biudzetg skaiCiuojamos vadovaujantis LR valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatymo 15 straipsnio nuostatomis. Pelno jmokos dydis apskai€iuojamas kaip tam tikra
paskirstytino pelno dalis, priklausanti nuo nuosavo kapitalo grgzos rodiklio.

2021 m. gruodzio 31 dienai nesumokéta pelno jmokos dalis uz 2018 ataskaitinius metus sudare
345,2 tukst. Eur (50 proc. visos patvirtintos jmokos). Per 2021 m. buvo pervesta 345,2 tukst. EUR,
per 2019 ir 2020 m. pelno jmokos mokéjimy nebuvo.

2019 ir 2020 m. skirstant pelng nebuvo patvirtinty pelno jmokos mokejimy ir visas pelnas buvo
perkeltas | kitus metus, kaip nepaskirstytasis pelnas. 2020 m. birZelio 30 d. Administracijos
direktorius jsakymu Nr. 30-1480/20 patvirtino pelno (nuostoliy) paskirstymag be pelno jmokos uz
2019 metus. 2021 m. geguzés 6 d. Administracijos direktoriaus jsakymu Nr. 30-1230/21 patvirtino
pelno (nuostolio) paskirstymg uz 2020 m. be pelno jmokos.

Finansiniy ataskaity auditas

2019 metais, vadovaujantis LR vieSyjy pirkimy jstatymo nuostatomis, atliktas finansinio ataskaity
audito paslaugy teikimo pirkimas. 2019 m. gruodzio 31 d. trijy mety laikotarpiui sudaryta paslaugy
teikimo sutartis su UAB ,Auditoriy biuras®. Metiné finansiniy ataskaity rinkinio audito kaina 2021 m.
— 3 267 Eur su PVM, 2020 m. — 3 146 Eur ir 2019 m. — 3025 Eur.
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Investicijos ir Kiti pirkimai

Investicijos | ilgalaikj turtg

Vilniaus plano veikla organizuojama pasitelkiant materialiuosius ir nematerialiuosius iSteklius.
Materialiuosius iSteklius sudaro neSiojamieji ir stacionarls kompiuteriai, monitoriai, bepilotés
skraidyklés, duomeny saugyklos, geodeziniy matavimy ir spausdinimo jranga, kitos smulkios
priemonés. Veikloje naudojama projektavimui, teritorijy planavimui, architektdrai, vizualizacijy
kdrimui, grafikai ir dizainui, GIS, susisiekimo ir eismo srauty modeliavimui, virtualaus miesto
modeliavimui, akustiniams ir oro tarSos skaiCiavimams skirta programiné jranga, taip pat |monés
administraciniams poreikiams reikalingos programos.

Visos esamos arba naujos priemonés, jranga ir programos jsigyjamos nuosavybén arba
pasirenkamas nuomos budas, vadovaujantis ekonominio naudingumo principu: sprendimas jsigyti
ar nuomotis priimamas atsizvelgiant | tai, kuris variantas yra ekonomiSkai naudingesnis bei j
pasirinkto budo teikiamas papildomas naudas ir privalumus.

Atsizvelgiant j teikiamy paslaugy pobudj, Jmonei svarbu savo veikloje naudoti ne senesne nei trys
metai, patikimg ir modernig kompiuterine jrangag, taip pat aktualig, atnaujintg programine jranga.
Todél 2021 m. nebuvo reikSmingy investicijy j ilgalaikj turtg per 2021 m. investuota tik 31,2 tikst.
Eur, 2020 m. buvo investuota 173,1 tikst. Eur, 2019 m. — 74,2 tokst. Eur.

Kiti reikSmingi pirkimai
Jvertinus situacijg, jog 26 proc. darbo viety neatitiko higienos normy reikalavimy plotui, tenkanciam
vienam darbuotojui, 2020 m. kovo 2 d. pasiraSyta sutartis su UAB ,Eastnine 3Bures-1-2“ (buvusi

UAB ,3 Burés®) dél 178,12 m? patalpy nuomos 36 kalendoriniams ménesiams. | patalpas buvo
perkeltas Analizés ir modeliavimo skyrius.

2020 m. liepos 16 d. Vilniaus planas informuotas, jog nuo 2021 m. sausio 1 d. nutraukiama patalpy
Konstitucijos pr. 3 subnuomos sutartis ir praSoma Jmone atlaisvinti patalpas iki 2021 m. vasario 16
d. Atsizvelgiant j tai, jvykdytas 782 m? biuro patalpy nuomos pirkimas ir su UAB ,Eastnine 3Bures-
1-2“ (buvusi UAB ,3 Burés®) pasiraSyta nuomos sutartis 84 ménesiy laikotarpiui, nutraukiant pries
tai sudarytg sutartj. 2020 m. gruodzio 23 d. Vilniaus planas perémé iSsinuomotas patalpas, esancias
adresu Lvovo g. 25-102.

Padidéjus Jmonéje darbuotojy skai€iui atsirado papildomy patalpy poreikis. 2021 m. birzelio 22 d.
pasiraSyta papildomy patalpy nuomos sutartis Nr. VL21-06-22 su UAB ,Eastnine 3Bures-1-2°
(buvusi UAB ,3 Burés*) 76 mén., patalpy plotas 255,05 mZ.

Siekiant palaikyti gerg darbo infrastruktiros bikle, 2020 metais atnaujinta dalis susidévejusios
kompiuterinés jrangos sudarant 36 ménesiy jos nuomos sutarti. Nuomos sutartis sudaryta 9
nesiojamiems kompiuteriams, 28 stacionariems kompiuteriams ir 62 monitoriams. Kompiuterinés
jrangos atnaujinimas buvo tesiamas ir 2021 m. pasiraSyta 36 mén. nuomos sutartis dél 48
nesSiojamy kompiuteriy 7 stacionariy kompiuteriy ir 69 monitoriy, taip pat per 2021 m. iSsinuomota
12 mén. vaizdo siena.
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Didelé dalis programinés jrangos licencijy taip pat nuomojamos. |gyvendinant veiklos efektyvumo
perspektyvos tikslus, 2020 metais sudarytos nuomos sutartys dél projekty valdymo programos Wise
Team, BIM 360 docs (13 licencijy) ir Autodesk Civil 3D (14 licencijy). 2021 m. buvo pasiraSyta
sutartys déel AutoCAD (27 licencijos) ir M2SArchitrcture (4licencijos) licencijy nuomos, taip pat 12
men. iSsinuomota Microsoft 365 Business Standart licencijos (iki 140 vnt.).

2021 m. liepos mén. 7 d. pasirasyta sutartis su UAB ,DocLogix“ dél dokumenty valdymo sistemos
diegimo ir reikalingy licencijy pirkimy, taciau dél iSkilusiy techniniy nesklandumy programa per 2021
m. nebuvo pilnai jdiegta, 2021 m. lapkri€io 23 d. buvo pasirasyta nauja sutartis su UAB ,DocLogix*
dél sistemos vystymo darby.
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Riziky ir neapibréztumy valdymas

Valdant rizikas ir neapibréztumus siekiama:

« laiku identifikuoti galimus pavojus;
< nustatyti identifikuoty pavojy pasireiSkimo tikimybe ir galimg finansinj ir/ar nefinansinj poveikj;
< numatyti veiksmus ir priemones galimoms rizikoms iSvengti arba jy poveikiui sumazinti iki
priimtino lygio;
< nuolat stebéti rizikos veiksniy pasikeitimus ir jy galima jtakg bei savalaikiai informuoti Jmonés
valdybg bei savininko teises ir pareigas jgyvendinancig institucijg — Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos direktoriy.

2021 metais rengiant Vilniaus plano Strateginj plang 2021-2025 metams, identifikuotos Jmonés
veiklg galinCios jtakoti rizikos, jvertintas galimas jy poveikio mastas, numatytos riziky valdymo

priemonés.

Rizikos ir jy valdymas

m Rizikos poveikis Rizikos valdymas

Likvidumo Savivaldybei véluojant atsiskaitytiuz |- Pinigy srauty prognozes,
rizika suteiktas paslaugas, gali atsirasti apimancios numatomas pinigy
apyvartiniy lésy trakumas, iplaukas ir iSmokas;
neleidziantis laiku vykdyti suplanuoty Al Ui 2
o - . . Savivaldybés struktdriniais
1S1gljimy, |sipareigojimy dgr.buotgam_s padaliniais dél atsiskaitymo
ir subrangovams, mokestiniy prievoliy, sutartyje numatytais terminais
taip pat pelno jmoky mokéjimy j
Savivaldybés biudzetg
Uzsakymy Dél Covid-19 ir /ar ekonominés krizés |- Derybos su pagrindiniu uzsakovu
kiekio gali sumazéti Savivaldybés galimybés — Savivaldybe dél minimalaus

mazéjimas dél
ekonomikos
nuosmukio

jgyvendinti projektus, o tai sumazinty
uzsakymy Vilniaus planui kiekj, o
kartu ir Jmonés pajamas bei
galimybes vykdyti suplanuotas veiklas
(investicijas, mokymus ir kt.)

uzsakymy kiekio Jmonei iSlaikyti;
Administraciniy kasty
perzidréjimas isgryninant
batinuosius;

Dalyvavimas konkursuose, savo
paslaugas sitlant kitoms Salies
savivaldybéms ir jstaigoms

Kasty augimo
rizika

Zenklus savikainos, administraciniy
kasty didéjimas gali lemti nuostolingg
Jmonés veiklg

Atsakingas |monés biudzeto
planavimas ir kontrolé;
Esant poreikiui, kasty
perzidrejimas, sgnaudy
mazinimas

Kvalifikuotos
darbo jégos
trikumas

Kvalifikuotos darbo jégos trikumas
gali sutrukdyti laiku ir kokybiSkai
parengti projektus

Darbuotojy paieskos ir
pritraukimo kanaly plétra
(LinkedlIn, Instagram) ir aktyvus
esamy kanaly iSnaudojimas
(Facebook, mokslo jstaigos);
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m Rizikos poveikis

Rizikos valdymas

Glaudus bendradarbiavimas su
darbuotojy paieSkos
agentiromis;

Esamy darbuotojy kvalifikacijos
kélimas ir ugdymas pagal
parengtg kompetencijy modelj;
Lésy kvalifikacijos kélimui
biudZete numatymas ir
panaudojimo kontrolé

Reputaciné Nepagrjsta neigiama informacija apie |- Komunikacijos strategijos
rizika Imone viesojoje erdvéje daro parengimas ir jos jgyvendinimo
neigiama jtakg ne tik Jmonés vardui, 2=
bet ir jos steigéjui — Vilniaus miesto |- LéSy komunikacijos strategijai
savivaldybés administracijai igyvendinti numatymas biudzete
ir tikslingas panaudojimas
Duomeny Jmoné kaupia, tvarko ir administruoja |- Periodinis iSorinis IT auditas;
praradimo Vilniaus miesto savivaldybés erdvinius - Aktualios duomeny saugos
rizika duomenis. Jy praradimas dél ?'SY‘TI?E?_ , cios i IT
jsilauZzimo, gamtiniy veiksniy ar kity Savaiaikes m_vestlcuos !
riezasCiy padaryty ypatingai didelés infrastruktdra;
E) PRI DR - IT prieziGros specialisto
Zalos e o
kvalifikacijos kélimas
ligiau nei du Anksciau parengti arba ilgiau nei du - Informacijos apie numatomus
metus rengti, | metus rengti projektai gali neatitikti igyvendinti projektus is
ankséiau Savivaldybés iandienos lakeséiy ir ga_v')/a'dybes surinkimas;
parengti bt vertinami kaip nekokybigkai atiikti |~ T 1eS metus gavusiy statybos
oKt | darbai. Likesci titinkantvs i leidimg numatomy jgyvendinti
prOJen aiir ar .al.. dkesciy nea |.|n an y§ ir projekty, taip pat ilgiau nei du
anksciau praeityje parengty projekty klaidos metus rengty projekty sprendiniy
atlikty darby reikalauja iStekliy jy taisymui, perzilra ir pristatymas
klaidos atitraukia specialistus nuo einamujy Savivaldybés atstovams, siekiant
darby, sukelia uzsakovo jsitikinti, kad projekto sprendiniai
nepasitenkinima, nes tai jtakoja at't'r_‘kam Iulfesvcms.; .
objekty jgyvendinimo terminus ir - Savivaldybei uzZsakius, projekty
suplanuotus biudzetus BIM modeliy parengimas dél
sprendiniy ir sgmatiniy kiekiy
atitikimo patikrinimo
Uzsakymy GIS duomeny sudarymo, paslaugy - Kuvalifikuoty IT specialisty

mazéjimas dél
Savivaldybés

servisy sukurimo paslaugos gali bati
jsigyjamos i$ kity tiekéjy, taip pat kiti

pritraukimas;
Savivaldybés poreikiy
identifikavimas ir numatymas

rinkoje rinkos dalyviai gali jsitraukti j » L
. . . . »Zingsniu j priekj*;
perkamy Savivaldybés projektus, taip - Rinkos naujoves atitinkangios
paslaugy sumazinant paklausg Vilniaus plano paslaugos;
paslaugoms - Bendradarbiavimas su specifiniy

paslaugy rinkos dalyviais, bendry
projekty jgyvendinimas

Nepasiekti |diegtos kokybés gerinimo priemonés |- Nuolatiné rodikliy stebésena ir

diegiamy (ISO, WiseTeam, BIM) gali neduoti analize;

kokybés laukiamy rezultaty mazinant projekty
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m Rizikos poveikis Rizikos valdymas

gerinimo vélavimus, gerinant kokybe bei - Operatyvis veiksmai kliatims

priemoniy didinant uzsakovo pasitenkinima Salinti ar sumazinti;

rezultatai - Projekty valdymo ir projekty
kokybés kontrolés politikos
koregavimas

Zemas Darbuotojy pastangy trikumas ir - Darbuotojy jsitraukimo dinamikos

darbuotojy nepakankama motyvacija gali stebéjimas, atliekant periodinius

jsitraukimas

apsunkinti ir iStesti laike vidaus
efektyvumo priemoniy jgyvendinimg

darbuotojy jsitraukimo tyrimus;
Jsitraukimo didinimo priemoniy
jgyvendinimas;

Nuoseklaus grjztamojo rysio
darbuotojui suteikimas;

RySio tarp darbuotojo ir Jmonés
tiksly jgyvendinimo
komunikavimas

Sunkiai
nuspéjamos ir
laike
suplanuojamos
viesyjy pirkimy
proceduros

Uzsitese vieSyjy pirkimy procedtros
atitinkamai gali sglygoti kity veikly ir
projekty jgyvendinimg

VieSujy pirkimy procedury
iniciavimo viesyjy pirkimy plane
numatytu laiku kontrolé;
Démesys pirkimy
dokumentacijos kokybei;

ISorés eksperty ir konsultanty
pasitelkimas;

Periodiniai vieSyjy pirkimy
komisijos susirinkimai

Nepasirasyta
nauja vidaus
sandorio
sutartis

2024 metais pasibaigus ir nesudarius
naujos vidaus sandorio sutarties, bity
reikalinga spresti Jmonés veiklos
testinumo klausima

Valdybos ir Steigéjo sprendimas
dél tolimesnio Jmonés veiklos
modelio
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Informacijos atskleidimas

Vilniaus planas atskleidZia informacijg vadovaudamasis 2019 m. birZelio 6 d. Vilniaus miesto tarybos
patirtintu Vilniaus miesto savivaldybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybes
valdomose jmonése tvarkos aprasu bei kitais |monés veiklai taikomais teisés aktais. Skaidrumo
reikalavimy jgyvendinimas uztikrinamas per informacijg, atskleidziamg metinése ataskaitose,
Jmonés ir steigéjo — Vilniaus miesto savivaldybés administracijos interneto puslapiuose, Steigéjui
teikiamose ataskaitose.

Vilniaus plano interneto puslapyje www.vilniausplanas.lt skelbiami pagrindiniai |monés duomenys,
misija, vizija, vykdomos veiklos, jstatai, Vilniaus miesto savivaldybés lukescCiy deklaracija Jmonei,
valdybos sudétis ir atlygis, ketvirtiniai ir metiniai finansiniy ataskaity rinkiniai, metinés ataskaitos,
Asmens duomeny saugumo politika, Etikos kodeksas, darbuotojy skai€ius ir vidutiniai darbo
uzmokesc iai bei kita informacija.

Metiné ataskaita apima Jmonés veiklos, iSkelty tiksly ir jy jgyvendinimo aprasyma, valdymo struktirg
ir informacijg apie valdybos narius, finansiniy rezultaty analize, pagrindinius finansinius ir
nefinansinius rodiklius, pagrindinius jvykius, turin€ius esminés reikSmes Jmonés veiklai, pelno jmoky
politikg, finansinj auditg, investicijas, personalg ir darbo uzmokestj, rizikos veiksnius ir jy valdymo
priemones.

2020 metais Vilniaus planas apskaitg tvarké pagal Lietuvos Respublikos verslo apskaitos
standartus, nes Vilniaus plano finansinés ataskaitos néra pateikiamos tarptautinio masto
vartotojams. Metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy auditas atliekamas pagal tarptautinius audito
standartus.
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