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APIE |MONE

Savivaldybés jmoné ,Vilniaus planas” (toliau
- Vilniaus planas” arba Jmoné) yra Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos partneris, prisidedantis
planuojant ir vystant darnaus, inovatyvaus, atviro,
gyventojams, verslui ir sve¢iams patogaus Vilniaus
miesto vizija.

Jmoné jkurta 1996 metais Vilniaus miesto
savivaldybés tarybos sprendimu ir nuosavybés teise
priklauso Vilniaus miesto savivaldybei. ,Vilniaus
planas” yra ribotos civilinés atsakomybeés viesasis
juridinis asmuo.

Pagrindinis Jmoneés tikslas — teikti teritorijy
planavimo, projektavimo, geografiniy informaciniy
sistemy (toliau — GIS) ir kitas susijusias viesgsias
paslaugas bei vykdyti kitg veiklg, siekiant tenkinti
vieSuosius interesus.

DidZiausias ,Vilniaus plano“ paslaugy pirkéjas
— Vilniaus miesto savivaldybés administracija.
Jmonés veikla koncentruojasi Vilniaus miesto
savivaldybés teritorijoje.

LVilniaus plano” komandoje — 94 etatiniai
darbuotojai, tarp kuriy atestuoti architektai ir
inZinieriai, kraStovaizdzio architektai ir inZinieriai,

Viesasis
interesas

e

geografai, dizaineriai, GIS analitikai ir inZinieriai,
ekonomistai-analitikai, erdviniy duomeny,
susisiekimo sistemy ir aplinkos duomeny analitikai,
geodezininkai  bei  programuotojai. |Jmoneés
specialistai sukaupe ilgamete patirtj kuriant
jvairius Vilniaus miestui svarbius strateginius
dokumentus, programas bei jy jgyvendinimo
planus, rengiant teritorijy planavimo dokumentus,
strategiskai reikSmingus transporto ir inZinerinés
infrastruktdros, vieSyjy erdviy ir visuomeninés
infrastruktdros, nekilnojamuyjy kultlros vertybiy
apsaugos projektus, kuriant ir vystant Vilniaus
miesto teritorijy planavimo ir projektavimo
duomeny kadastra, bazinj Vilniaus miesto Zemélapj
KDB500V, vykdant aplinkosaugos monitoringg ir
sudarant jos gerinimo priemoniy planus.

2019 mety liepos ménesj ,Vilniaus plano“ GIS
specialisty profesionalumas ir kompetencija buvo
jvertinta pasauliniu mastu. Jmonés darbuotojy
paruosta Vilniaus miesto 3D iStraukos medziaga
buvo atrinkta ir panaudota Jungtiniy Amerikos
Valstijy ESRI vartotojy konferencijos pagrindiniame
praneSime.

Platus paslaugy
spektras ir daugelj
mety vystomos
duomeny bazés

Kvalifikuota

94 nuolatiniy

darbuotojy

komanda
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PAGRINDINES PASLAUGOS IR

2019 METY DARBAI

,Vilniaus plano” veikla apima SeSias paslaugy grupes:

e teritorijy planavimg;

e  projektavimg ir statinio projekto vykdymo prieZilrg;

e analize ir modeliavimg;
e informaciniy sistemy karimg;

e strateginiy dokumenty, studijy, priemoniy plany ir kity dokumenty rengimg;

e geografiniy informaciniy sistemy karima ir priezitra.

TERITORIJY PLANAVIMAS

Teritorijy planavimas buvo viena pagrindiniy
veiklos krypciy ir tiksly, kuriam buvo jkurta Jmone.

Jmonés specialistai 2007 metais parengé
Siuo metu galiojantj Vilniaus miesto savivaldybés
teritorijos bendrajj plang iki 2015 mety, o nuo 2016
mety rengia Vilniaus miesto savivaldybés teritorijos
bendrojo plano keitimo projekta (toliau — Bendrasis
planas), kuris yra vienas svarbiausiy projekty tiek
WVilniaus plano”, tiek Vilniaus miesto mastu.

Praéjusiais metais Bendrojo plano sprendiniai
buvo parengti, vieSinti ir pateikti derinti Planavimo
sglygas iSdavusioms institucijoms (2019 m. birZelio
5 d.). Gavus institucijy pastaby, Bendrojo plano
sprendiniai 2019 m. rugpjuéio 27 d. pateikti
derinti pakartotinai. 2019 m. rugséjo 13 d. gautos
derinanciy institucijy teigiamos iSvados, t.y.
Bendrojo plano sprendiniai atitinka institucijy
iSduotas Planavimo salygas.

2019 m. rugséjo 30 d. Vilniaus miesto
savivaldybés administracija gavo iS Valstybinés
teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos (toliau
— VTPSI) Privalomajj nurodyma dél Bendrojo plano
rengimo proceduros sustabdymo, nes Vilniaus
miesto savivaldybés administracija  nejvykdé
anksciau gauto Privalomojo nurodymo.

2019 m. lapkri¢io 11 d. Bendrasis planas
pateiktas tikrinti VTPSI. 2019 m. gruodZio 2 d. gauta
VTPSI isvada, kad BP tikrinimas nutraukiamas, nes
Vilniaus miesto savivaldybés administracija padaré
pazeidimy rengimo procese, todél reikia kartoti
Bendrojo plano sprendiniy vieSinima.

Bendrojo plano sprendiniy jgyvendinimas
uztikrinamas tolesniuose teritorijy planavimo

etapuose rengiant specialiuosius planus,
detaliuosius planus ir Zemés valdos projektus,
taip pat vykdant bendrojo plano sprendiniy
jgyvendinimo stebésena.

2019 metais ,Vilniaus planas” parengé
Vilniaus miesto savivaldybés teritorijos bendrojo
plano sprendiniy jgyvendinimo stebésenos 2007-
2016 metais ataskaitg, uzbaigé penkis detaliuosius
planus (suplanuota 15,2 ha teritorija), atliko
dviejy detaliyjy plany korektiras, parengé 63
sklypo formavimo ir pertvarkymo projektus, vieng
Perkunkiemio kvartalo raidos galimybiy studija. Be
to, dalyvavo Klaipédos miesto, KaisSiadoriy miesto
ir rajono bei Ziezmariy miesto teritorijy bendryjy
plany keitimo, o taip pat Vabalninko miesto
teritorijos bendrojo plano parengimo susisiekimo
daliy rengime.

Praéjusiais metais rengti 32 detalieji planai
ar jy korektlros, o planuojamas teritorijos plotas
sudaré apie 520 ha. Taip pat Jmonés specialisty
komanda ruosé ,Valstybinés reikSmeés magistralinio
kelio A16 Vilnius-Prienai-Marijampolé ruoZo
Vilnius-Trakai nuo sankryZos su Gunkliskiy gatve
iki sankryZos su Savanoriy prospektu susisiekimo
komunikacijy inZinerinés infrastruktlros plétros
specialyjj plang”.

2019 metais ,Vilniaus planas”papildéteritorijy
planavimo paslaugy portfelj naujais — Zemés sklypy
paémimo visuomenés poreikiams projektais. Gauti
penki uZsakymai tokiems projektams parengti,
kuriy vykdymas yra jpuséjes.
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PROJEKTAVIMAS IR PROJEKTO VYKDYMO
PRIEZIURA

Projektavimo veikla apima:

e Vilniaus transporto ir inZinerinés
infrastruktiiros projektavima, ty. susisiekimo
infrastruktdros (gatviy, sankryzy, dviraciy taky ir
pan.) projektiniy pasitdlymy, techniniy ir darbo
projekty rengima bei statinio projekto vykdymo
priezilry;

e vieSyjy erdviy, Zeldyny, visuomeninés
infrastruktiiros projektavima. Sioje srityje rengiami
skvery, aiks¢iy, reprezentaciniy, rekreaciniy ir
kity miesto vieSyjy erdviy projektai, teritorijy
apzeldinimo projektai, paminkly, skulptiry ir
meniniy miesto puosybos elementy jrengimo
projektai, miesto informaciniy nuorody sistemos,
iSorinés vaizdinés reklamos, gatviy prekybos ir kitos
schemos;

e nekilnojamuyjy kultiros vertybiy

TRAIL bégimo trasos
Zemélapio parengimas

e

apsaugos projektus. ,Vilniaus plano“ komanda
turi ypatingai didele patirtj nekilnojamuyjy kultdros
vertybiy tvarkomyjy paveldosaugos darby srityje.
Vilniaus senamiesCio ir nekilnojamy kultdros
vertybiy apsaugos ir tvarkomuyjy paveldosaugos
darby projektais siekiama:

e restauruoti ir pritaikyti visuomenés
lankymui apleistus ar ne pagal paskirtj naudojamus
kultGros paveldo objektus ir jy kompleksus;

e  sutvarkyti ir
istorines miesto kapines;

pritaikyti  lankymui

e  pritaikyti kultiros paveldo ,zaligsias
zonas” poilsiui, rekreacijai ir turizmui;

e  kurti Vilniaus senamiescio apsaugos
nuo motorinio transporto poveikio sistema;

e iSrySkinti Vilniaus istorinio centro
architektdrinj urbanistinj savituma.

Skvero Maironio
g., priesais Sv. Onos
baznycig, sutvarkymo
projektiniai pasialymai

Susisiekimo
infrastruktiros prie

Seskinés daugiafunkcio

centro projektiniai
pasialymai
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DeSimt svarbiausiy 2019 metais uzbaigty
projekty:

e Zirniy g., Lliepkalnio g. ir Minsko pl.
sankryzZos, Vilniaus m., rekonstravimo projektas;

e  Kernavés gatvés nuo Lvovo g. iki Zalgirio
g., Vilniaus m., statybos projektas;

e  Giedrai¢iy gatvés nuo Lvovo g. iki Zalgirio
g., Vilniaus m., rekonstravimo projektas;

e  Guriy g.-Juodojo kelio ir Tolimosios g.
sankryZzy, Vilniaus m., rekonstravimo techninis
projektas;

e Dviraciy tako T. Narbuto gatvéje nuo
Pilaités pr. iki Konstitucijos pr., Vilniaus m., statybos
projektas;

e Dviraciy taky Pilaités prospekte nuo
Sietyno g. iki Laisvés pr., Vilniaus m., statybos
projektas;

e Reformaty parko tvarkybos projektas.
Laida A;

e Amaty skvero tvarkomuyjy darby statybos
projektas;

e Senyjy Zydy kapiniy Olandy gatvéje

Zirniy g., Liepkalnio =
g. ir Minsko pl.
sankryZos, Vilniaus m.,
rekonstravimo
projektas

e

sutvarkymo projektiniai pasitlymai;

e [Sorinés vaizdinés reklamos jrenginiy
monitoringo vykdymas ir pateikimas savivaldybés
tinklalapyje bei GIS sistemoje.

LVilniaus  planas” 2019 metais rengé ir
kitus strategi$kai svarbius projektus: ,Siaurinés
gatvés | etapo nuo Vakarinio aplinkkelio iki
Fabijoniskiy g. jungties, Vilniaus m., statybos
projektas”, ,Susisiekimo infrastruktlros prie
Segkineés daugiafunkcio centro statybos projektas”,
,Liepkalnio gatvés nuo Zirniy g. iki Salininky g.

"

rekonstravimo projektas”, ,Teritorijos prie Tauro
kalno sutvarkymo projektas”, , Liuterony skvero ties
V. Mykolaicio-Putino ir K. Kalinausko g. sankryza
sutvarkymo projektas”, ,Sv. Stepono skvero ir
Sv. Stepono g. nuo Sopeno g. iki GeleZinkelio ir
Algirdo gatviy sankryZos rekonstravimo projektas”,
,»,0,84 ha vieSosios erdvés tarp Giedraiciy ir Kinty
g., Snipiskiy sen., sutvarkymo projektas” ,0,32 ha
vieSosios erdvés prie Giedraiciy g. ir Krokuvos g.
sankryZos, Snipiskiy sen., sutvarkymo projektas” ir
kitus projektus, kuriy projektavimo darbai tesiami
2020 metais.

Siaurinés
gatves | etapo nuo
Vakarinio aplinkkelio iki
Fabijoniskiy g. jungties,
Vilniaus m., statybos
projektas
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ANALIZE IR MODELIAVIMAS

LVilniaus planas” kiekvienais metais pagal

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
pateiktus uzsakymus vykdo aplinkos (pavirsinio ir
pozeminio(geriamojo)vandens, uzdarytysgvartyny,
dirvoZemio uZterStumo buklés, krastovaizdzio ir
biologinés jvairovés) stebéseng ir kartografavimg,
atlieka triukSmo sklaidos ir oro uZterstumo
koncentracijy modeliavimg, analize ir vertinima,
teikia ataskaitas bei

pasitlymus deél aplinkos

kokybés gerinimo priemoniy, ruosia aplinkosaugos

ir prevenciniy priemoniy programas, rengia ir

Transporto priemoniy ir keleiviy srauty
stebésena, modeliavimas ir vertinimas — tai nauja,
auganti ,Vilniaus plano” veiklos sritis. Jmoneés
specialistai dirba su vienu intensyviausiai pasaulyje
naudojamy transporty srauty modeliavimo
programinés jrangos paketu PTV Visum, skirtu
eismo analizei, prognozéms ir pagrjstam duomeny
valdymui miesto, regioniniu ar nacionaliniu lygiu,
suteikianciu galimybe pasiulyti pilng modeliavimo
ir sprendimo analize nuo macro iki micro lygio.
Jis nuosekliai modeliuoja visas transporto rasis ir
jy saveikg vienodame tinklo duomeny modelyje.
Sudétingi tinklo elementy, srauto poreikio ir
susijusiy duomeny rinkiniy valdymo ir redagavimo
jrankiai leidzia efektyviai kurti didelius transporto
modelius. Jtraukti metodai apima poreikio

e

derina strateginiy pasekmiy aplinkai vertinimo ir
poveikio aplinkai vertinimo dokumentus.

Vienas svarbiausiy 2019 metais parengty
projekty — ,Vilniaus miesto savivaldybés triukSmo
prevencijos veiksmy planas 2019-2023 metams”.
Planas vieSai prieinamas adresu aplinka.vilnius.It.
Dar vienas reikSmingas kartu su jungtinés veiklos
partneriu SIA ,Estonian, Latvian & Lithuanian
Environment” praéjusiais metais pradétas rengti
didelés apimties projektas — ,, Aplinkos oro kokybés
valdymo priemoniy plano parengimas”, kurj
numatoma uzbaigti 2020 mety pirmoje puséje.

SUTARTINIAI ZENKLAI
G S

Priartelings triukdmo prevencijos tedtorjos
. F Tesitorfos, paterikantios | Viniaus miesio alrinky kvaraly
- energinio efektyvumo didinima programg 2019.02.06 Nt 1194t
\ o Humatamos kely Mansporto triuksma
4 7 I T s
- . i

- Numatomos geleinkeliy ransporta tiukSma
% B razioancios priemonds
Il 15yvendinics triskima mainantios priemants
Il Rt pastatai

&
>astatal. ties kuriais virdijamas didzisusias
sidHiamas trivkimo ribinis dydis

I Gvenamie vos

. SLAEORANNGS ASIMINS SVIKatOs PeZAros SaKes.

Vilniaus
miesto
savivaldybeés

triukSmo prevencijos

2023 metams

modeliavima ir prognozavima, skirtingus priskyrimo
buadus
greitkeliy priskyrimo proceduros, dinaminis eismo

skirtingiems eismo tipams (jvairios
priskyrimas, mezoskopinis priskyrimas, marsrutais

ir tvarkaraSCiais pagrjstas vieSojo transporto

priskyrimas), jvairias apdorojimo ir analizés
priemones.

Be tipinio strateginio transporto modeliavimo
Analizés ir modeliavimo specialistai gali spresti
gilesnius uzdavinius, jtraukiant eismo inZinerijos
uzduotis, susijusias su sankryzy projektavimu ir
Sviesofory signaly valdymu arba teikiant vieSojo
transporto aptarnavimo rodiklius, pvz. vieSojo
transporto eismo juosty jvedimo j susisiekimo

tinklg poveikis.
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Jmonés specialistai turi galimybe dirbti su
tokiomis sritimis kaip: paklausos modeliavimas
ir modelio kdrimas bei kalibravimas, duomeny
valdymas, pasiekiamumo analizé, infrastrukturos
planavimas ir sprendiniy nustatymas, eismo
inZinerijos tyrimai, vieSojo transporto planavimas,
vieSojo transporto duomeny analizé, vieSojo
transporto operacijy planavimas, kainos analizé
vieSajam transportui ar mokamiems keliams.

2018 metais sukurtas Vilniaus miesto esamos
buklés makro modelis Siuo metu parengtas rytiniam
pikui ir geba modeliuoti automobiliy ir vieSojo
transportojudéjimgmieste beiprognozuoti pokycius
pagal pageidaujamus pakeitimus. Modelis taikytas
svarbiuose strateginiuose miesto projektuose, taip
pat rengiant investicinius projektus:

Viesojo transporto i
keleiviy pokytis jrengus W
A juostas T. Narbuto,

Privataus
transporto reakcija
i eismo ribojimus
senamiescio branduolio
teritorijoje jvedus kilpinj
eismo judéjima

sumaZzeéjo transporto

e

e  Vilniaus miesto darnaus judumo planas;

e Aplinkos oro kokybés valdymo priemoniy
plano parengimas (duomenys transporto poveikio
prognozei);

e VieSojo transporto eismo juosty plétros
Vilniaus miesto savivaldybés teritorijoje projektiniai
pasitlymai su varianty analize;

e Kilpinio eismo reguliavimo Vilniaus
miesto  senamiesCio  branduolio teritorijoje
projektiniai pasitlymai su varianty analize;

e vystomy teritorijy jtakos vertinimas:
,Girteka Campus”, ,Velga®“, Pavilnioniy PC.

2019 mety pabaigoje pradétas rengti Vilniaus
miesto susisiekimo makro modelis 2025-2030
metams, kuris bus uzbaigtas 2020 metais.

padaugéjo transporto
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INFORMACINIY SISTEMY KURIMAS

YVilniaus  planas” didelj démesj skiria
inovatyviy, IT sprendimais pagrjsty paslaugy
teikimui. GIS bei Analizés ir modeliavimo skyriai
nuolat sillo ir jgyvendina jvairius IT sprendimus,
kuria sistemas ir aplikacijas, leidziancias uzsakovui
optimizuoti savo veiklg, supaprastinti kasdienius
veiksmus, didinti darbo naSumag, gerinti interesanty
aptarnavima. WEB sprendimy ir paslaugy diegimas
apima mobiliy aplikacijy, WEB aplikacijy, statistiniy
dashboard aplikacijy konfiglravima, Vilniaus
miesto savivaldybés administracijos interaktyvaus
Zemeélapio ir paslaugy servisy plétima.

Vienas svarbiausiy 2019 metais pradéty
vykdyti Sios srities projekty — ,Vilniaus miesto
savivaldybés kapiniy duomeny skaitmenizavimo,
kapiniy inventorizavimo ir  administravimo
informacinés sistemos diegimas”. Projekto apimtyje:

e  skaitmenizuotos trys Vilniaus miesto
savivaldybés kapinés (Karveliskiy, Rokantiskiy,
Jeruzalés). IS viso skaitmenizuota daugiau nei 60,0
tukst. kapavieciy. Kiekviena kapavieté turi bent po
vieng nuotrauka, kurioje galima identifikuoti joje
palaidotus asmenis;

e skaitmenizuotikapiniyZzurnalaiirsukurtas
skaitmeninis Vilniaus miesto laidojimy registras.
Iki Siol visa informacija apie kiekvieng palaidojimag
kapinése yra pildoma ranka popieriniuose kapiniy
zurnaluose. Vilniaus mieste kiekvienais metais

e

palaidojama daugiau nei 4,0 takst. mirusiyjy. 2019
m. skaitmenizavus trijy kapiniy Zurnalus, duomeny
bazéje sukurta vir§ 108,0 tukst. jraSy apie velionis,
kapavietes, kapavietes prizitrinéius asmenis ir kt.;
e apjungta kapavieciy geografiné
informacija su skaitmenizuotu Vilniaus miesto
laidojimo registru, kur kiekviena kapavieté bei
joje palaidotas asmuo ar asmenys identifikuojami
ne tik pagal varda, pavarde ar mirties bei gimimo
metus, bet ir pagal visus kitus kriterijus, kurie buvo
uzfiksuoti popieriniuose kapiniy Zurnaluose;

e sukurta vieSa aplikacija, prieinama
visiems norintiems surasti savo artimajj, bei atskira
aplikacija, skirta kapiniy administratoriams ir
savivaldybés darbuotojams;

e  sukurtas skaitmeninis prasymy teikimas,
leidimy iSdavimas/pasirasymas.

Projekto darbai tesiami ir 2020 metais:
numatyta inventorizuoti j Kulturos paveldo registra
jtrauktas kapines, papildyti duomeny baze ne
lietuviy kalbos jrasais (rusy, lenky, hebrajy ir kt.),
sukurti orientavimosi (kelio kaip pasiekti surastg
kapaviete sitlymas) sistemg, jdiegti matavimo
jrankj, problemy fiksavimo galimybe, skaitmenizuoti
prasymy pateikimg dél kapavietés praplétimo ir
perlaidojimo, pritaikyti aplikacijg iSmaniesiems

jrenginiams ir kita.

Vilniaus miesto
kapiniy registras

................

Paskinki apinea - +
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STRATEGINIAI DOKUMENTAI, STUDIJOS,
PLANAI IR KITI DOKUMENTAI

LVilniaus planas” specialistai rengia jvairias
galimybiy studijas, vizijas, strategijas, programas,
priemoniy planus, investicinius projektus, paraiskas
ir pirkimo dokumentus. Tokiu budu uztikrinamas
paslaugy kompleksiskumas, t.y. tuo paciu metu
Jmoné gali parengti projektinius pasitlymus
ir investicinj projekta arba techninj projektg ir
paraiska projekto jgyvendinimui finansuoti. Vieno
rengéjo principas paspartina keitimasi informacija,
uztikrina greitesnj pakeitimy jgyvendinimg, taupo
laika.

GEOGRAFINIY INFORMACINIY SISTEMY
KURIMAS IR PRIEZIURA

Paslaugy grupé apima:

e skaitmeninj teritorijy planavimo ir
statyby duomeny kadastrg, kuriame kaupiami ir
atnaujinami bendrojo plano, specialiyjy, detaliyjy
plany ir Zemétvarkos projekty bei techniniy
projekty duomenys;

e  bazinjVilniaus miesto Zemélapj KDB500V,
kuriame kaupiama didelio tikslumo topografiniy ir
inZineriniy duomeny bazé;

e teminius Zemélapius, pvz., miesto
infrastruktdros ir teritorijy priezitra, kvartaline
pastaty renovacija, Zeldyny priezilra ir
inventorizavimas, rinkiminés apygardos, senitnijos
ir seniunaitijos;

e miesto trimacio modelio kdrimas ir
vystymas (teritorijy planavimo integravimas |
trimate erdve, skaitmeniniy pavirSiaus modeliy
sudarymas, matomumo analizé, saulés radiacijos
analizé, lazeriniai matavimai, realios situacijos

e

2019 metais parengtos keturios paraiskos ir
penki investiciniai projektai ES struktdriniy fondy
paramai gauti. Bendra parengty dokumenty
finansinés paramos suma projektams — 26.229,2
tikst. Eur. Be to, Jmonés specialistai parengé
ir pateiké derinti projektinius pasitlymus ir
investicinius  projektus projektams: ,Kilpinio
eismo reguliavimas Vilniaus miesto senamiescio
branduolio teritorijoje”, ,VieSojo transporto
eismo juosty plétra“ ir ,Dviraciy ir kity riedéjimo
priemoniy laikymo ir saugojimo infrastruktiros
jrengimas”.

modeliy sudarymas);

e GIS duomeny teikimg ir
(Opendata).

vieSinima

2019 metais atnaujinta ir iSplésta Vilniaus
miesto 3D paslauga, sukurti nauji 3D portalo
3d.vilnius.It vartai, kur galima rasti realios situacijos
trimatj modelj, pilnai atnaujintg Vilniaus miesto 3D
maketa, jstriZo vaizdo aero foto nuotrauky perzitra.
Modeliui sukurti 72 skrydziy virS miesto metu
padaryta 30 tukst. aukStos kokybés nuotrauky,
iS kuriy buvo sugeneruotas trimatis Zemélapio
modelis. 3D paslauga svarbi miesto planavimui,
plétrai, sklandZziam  sprendimy  priémimui,
informacijos vieSinimui. Jrankis padés vaizdingai ir
aiskiai pristatyti vykdomus ir suplanuotus projektus
visame mieste, leis suprasti, kokj jie turés poveikj
aplinkai, kokig jtakg miesto plétra darys miestieciy
gerovei. Zemélapis padés numatyti ir tai, kurios
augancio Vilniaus vietos gali tapti probleminémis.
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3D Vilnius

Realaus vaizdo 3D 3D miesto maketas Jstrizo vaizdo Projektiniai
modelis aeronuotraukos EST G ETR
techniniai projektai

Atidaryti Ziareti

Vilniaus miesto
3D zemélapis

3D Vilnius

I Realaus vaizdo 3D modelis

Vilniaus miesto realios situadjos 30 modelis
pilnai atspindi esama miesto situacija, suteikia
galimybe susipaZinti su miesto pokydiais ir
plétros kryptimis

3D miesto maketas

|strizo vaizdo aeronuotraukos

Projektiniai pasitlymai ir techniniai
projektai

© 2020 | 3d@vilnius.it
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VEIKLOS APIMEIl} RODIKLIAI

Veiklos apimdciy jvairové lemia skirtingg
jgyvendinamy projekty reikSme, apimtis ir trukme.
Jmonés projekty portfelyje ir mazi, iki 1 ha ploto
Zemés sklypo formavimo ir pertvarkymo projektai,
ir strategiskai Vilniaus miestui svarbls darbai
(pvz., Vilniaus miesto bendrojo plano keitimas ar
Siaurinés gatves statybos projektas). Dél uzsakymy
specifikos vieni jy jvykdomi per kelias dienas ar
ménesius, o kiti — tesiasi keletg mety (teritorijy
planavimo dokumenty, stambiy techniniy projekty
rengimas) ar yra vykdomi nepertraukiamai (Vilniaus
miesto GIS vystymas).

] 2019 metus iS ankstesniy mety persikélé
321 projektas, iS kuriy 297 buvo Vilniaus miesto
savivaldybés,024—kityklientyuzsakymai.Praéjusiais

e

metais gauti 305 nauji darbai: Vilniaus miesto
savivaldybés administracija pateiké 285 pavedimus,
o su kitais uzsakovais sudaryta 20 paslaugy teikimo
sutarciy (daugiausiai dél darbo projekty statomiems
objektams rengimo). Praéjusiais metais, véluojant
projektams,  pagrindinis  uZsakovas
sprendimg atsisakyti neprioritetiniy, neaktualiy,
jdirbio neturinciy pavedimy ir nutrauké 87 projekty
vykdyma. Per metus uZbaigty objekty skaicius
sudaré 269 (palyginimui 2018 metais uzbaigti 267
projektai), kuriy 244 — Vilniaus miesto savivaldybés

priémé

administracijos uzsakymai ir 25 — kity uzsakovy
sutartys. | 2020 metus persikélé 267 projektai.
2019 metais uzbaigty projekty pasiskirstymas pagal
grupes pateikiamas paveiksle.

2019 metais baigty projekty pasiskirstymas pagal grupes (vnt. ir proc.)

GIS ir interaktyvaus

Zemélapio

Analizés ir paslaugos: 31 vnt.;

modeliavimo 12%
projektai: 9 vnt.;
3%
Statinio projekto
vykdymo prieZiura:
11 vnt.; 4%

Jvairds kiti: 90 vnt.;
34%

Techniniai ir darbo
projektai: 29 vnt.;
11%

Projektiniai
pasidlymai: 10 vnt.;
4%

Sklypo formavimo
ir pertvarkymo
projektai: 63 vnt.;
23%

Investiciniai
projektai ir
paraiskos: 9 vnt.;

Teritorijy 3%
(]

planavimas:
17 vnt.; 6%
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VALDYMAS IR STRUKTURA

WVilniaus plano” jstatai numato, kad Jmoné
yravaldoma trijy valdymo organy: jmonés savininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
— Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus, kolegialaus valdymo organo —valdybos
ir vienasmenio valdymo organo — jmonés vadovo.

Jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija tvirtina Jmonés strategija,
jstatus, priima sprendimg keisti Jmonés buveine,
skiria ir atSaukia Jmonés vadovg, tvirtina vadovo
pareigybés nuostatus, nustato jo darbo sutarties
sglygas, skiria ir atSaukia valdybos narius, tvirtina
metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus,
metines pajamy ir iSlaidy samatas, metiniy
finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy)
paskirstyma, parenka auditoriy, priima sprendima
reorganizuoti, pertvarkyti ar likviduoti |mone,
paskiria ir atleidZia Jmonés likvidatoriy.

Jmonés valdyba sudaro septyni nariai, kurie
skiriami keturiy mety laikotarpiui. Jai vadovauja
valdybos pirmininkas, kurj i savo nariy renka
valdyba.

Jmonés valdybos nariais skiriami valstybés
tarnautojai, nepriklausomi asmenys, kurie turi
sudaryti ne maziau kaip 1/3 valdybos nariy
skaiciaus, ir darbuotojy atstovai, kurie turi sudaryti
ne maziau kaip 1/5 valdybos nariy skaiciaus.

Jmonés valdyba nustato Jmonés struktirg,
teikia Jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanciai institucijai iSvadas dél Jmonés
veiklos strategijos projekto, paskirstytinojo pelno
(nuostoliy) paskirstymo projekto, metiniy pajamy ir
iSlaidy sgmaty, metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi
plany, metiniy veiklos ataskaity, tvirtina darbuotojy
apmokeéjimo ir skatinimo taisykles, nustato Jmonés
veiklos rodiklius, vykdo kitas jos kompetencijai
priskirtas funkcijas.

Iki 2019 m. rugséjo 14 d. ,Vilniaus plano”
valdybg sudaré:

e Andrius Jariemskis —  valdybos
pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys;

e Povilas Poderskis — Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos direktorius;

e Danuta Narbut - Vilniaus miesto

e

savivaldybeés direktoriaus

pavaduotoja;

administracijos

e Ausra Gliebiené - Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos Teisés departamento
vyresnioji pataréja;

e \Vygintas Bubnys — nepriklausomas
valdybos narys;

e Sigitas Besagirskas — nepriklausomas
valdybos narys;

e Vilius Nikitinas — nepriklausomas

valdybos narys.

Pasibaigus Sios valdybos kadencijai, nauja
valdyba iki 2019 mety pabaigos nebuvo sudaryta.

Jmonés vadovas — direktorius — priimamas
j darbg vieSo konkurso budu penkeriy mety
kadencijai.

Laikotarpiu nuo 2018 m. lapkri¢io 30 d. iki
2019 m. liepos 8 d. Jmonei vadovavo direktoriaus
pavaduotojas, laikinai vykdantis direktoriaus
funkcijas, Gintautas Predkelis. Nuo 2019 m. liepos
9 d. ,Vilniaus plano” vadovo pareigas eina Marius
Vaivada.

2018 m. balandzio 19 d. patvirtinta ,Vilniaus
plano“ struktlira, kurioje Projektavimo skyrius
buvo iSskaidytas j tris poskyrius (Planavimo,
Architektlros ir InZinerijos), o GIS bei Analizés
ir modeliavimo skyriai apjungti j vieng skyriy,
nedavé laukty rezultaty, sukélé neaiSkuma
pavaldume, atsakomybiy pasiskirstyme ir padidino
administracines Jmonés islaidas.

Siekiant  optimizuoti  Jmonés  veiklg,
nustatyti aiSky pavaldumg ir atsakomybes,
2019 m. rugséjo 4 d. valdybai buvo pristatyta
nauja organizaciné strukttra, kurioje pasiulyta
apjungti tris Projektavimo skyriaus poskyrius j
vieng struktdrinj vienetg, o vietoje GIS ir analizés,
modeliavimo skyriaus poskyriy jkurti du atskirus
konkrecios paskirties skyrius. |Jmonés valdyba
direktoriaus pasitlymams pritaré, taip pat pasisaké
uz plokstesne struktiirg ir panaikino direktoriaus
pavaduotojo pareigybe. Nauja ,Vilniaus plano”
struktira jsigaliojo nuo 2020 m. sausio 1 d.
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Organizacine struktira, jsigaliojusi nuo 2020 m. sausio 1 d.

Jmonés vadovy komandg 2019 metais sudaré:

e Jonita Daunaravi¢iené — Finansy ir apskaitos skyriaus vadoveé-vyr. finansininké;

e  Milda Zekonyté — Planavimo poskyrio vadové;

e Artlras Mazeliauskas — laikinai einantis InZinerijos poskyrio vadovo pareigas;
e  Vladas Treinys — laikinai einantis Architektiros poskyrio vadovo pareigas;

e  Aurelijus Deksnys — Geografiniy informaciniy sistemy poskyrio vadovas;

Direktorius
\ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4
Geografiniy Analizés i Fi .
Projektavimo informaciniy r:ja Il.zes' r k |.r:anstlg(|r_ Administracijos
skyriaus vadovas sistemy skyriaus km('J € |av:1mo apskal zss yriaus personalas

vadovas skyriaus vadovas vadovas

Projektavimo _Geografl.nl_q Anall.zes_ r Finansy ir

skyrius informaciniy modeliavimo Kaitos skyri

sistemy skyrius skyrius apskattos skyrius

e  Alvydas Karalius — laikinai einantis Analizés ir modeliavimo poskyrio vadovo pareigas.

Nuo 2020 mety sausio 1 d. vadovy komanda sudaro:

e Jonita DaunaraviCiené — Finansy ir apskaitos skyriaus vadové-vyr. finansininké;

e  Milda Zekonyté — Projektavimo skyriaus vadove;

e  Aurelijus Deksnys — Geografiniy informaciniy sistemy skyriaus vadovas;

e Haroldas Bertulis — laikinai einantis Analizés ir modeliavimo skyriaus vadovo pareigas.
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PERSONALAS

DARBUOTOJY SKAICIUS

(4

Darbuotojai — svarbiausias ,Vilniaus plano”
iSteklius ir didZiausia vertybé. Jmonés veiklos
sékmé priklauso nuo komandos Ziniy, kvalifikacijos,
kompetencijos, profesionalumo, kirybiskumo
ir sukauptos patirties. 2019 m. gruodzio 31 d.

[ran

Wilniaus plane” dirbo 109 darbuotojai, kuriy 94 —
etatiniai darbuotojai ir 15 — laisvai samdomy pagal
terminuotas arba projektines sutartis jdarbinti
specialistai konkretiems darbams atlikti.

Darbuotojy skaicius gruodzio 31 d.

117
darbuotojy

2018 m.

Nuolatinj ,Vilniaus plano“ kolektyvg 2019
mety pabaigai sudaré 53 moterys (56 proc. dalis)
ir 41 vyras (44 proc. dalis). Vadovaujancias pozicijas
uzéme 5 vyraiir 2 moterys.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amiZiy (%)

Virs 60 mety
14%

Nuo 51 iki 60
mety
10%

Nuo 41 iki 50
mety
31%
Vidutinis darbo

stazas Jmonéje -
9,7 mety

-8 vnt.
-7%

109
darbuotojai

2019 m.

56 (beveik 60 proc.) Jmonés darbuotojai buvo
nuo 31 iki 50 mety amziaus. Jaunesnei amzZiaus
grupei priklausé 15, o vyresnei — 23 darbuotojai.

Iki 30 mety

16% Vidutinis
kolektyvo amzius -

42,5 metai

Nuo 31 iki 40
mety
29%
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2019 m. gruodZio 31 d. Jmonés administracijoje bei Finansy ir apskaitos skyriuje dirbo 8 darbuotojai,
Projektavimo skyriaus komandg sudaré 63, o GIS ir analizés, modeliavimo skyriuje buvo 38 specialistai.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal skyrius (%)

Jmonés direktorius

ir administracijos
personalas
4% 3%

GIS ir analizés,
modeliavimo
skyrius
35%

DARBO UZMOKESTIS IR MOTYVACIJA

Patvirtinus

struktdra,
2019 m. gruodzio 6 d. patvirtinta ,Vilniaus plano”

naujg organizacine

darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo
taisykliy nauja redakcija, jsigaliojusi 2020 m. sausio
1 d. Naujosios redakcijos pakeitimai susije tik su
struktdriniais pakeitimais.

Kiekvienam Jmonés struktlrinio padalinio
darbuotojui, iSskyrus Administracijos personalg,
struktlriniy padaliniy vadovus bei Finansy ir
apskaitos skyriaus darbuotojus, atsizvelgiant |
Jmonés tikslus, uZdavinius, darbuotojo turimg
kvalifikacijg, pareiginiy nuostaty reikalavimus ir
kitas reikSmingas aplinkybes, suteikiama pareiginé
kategorija. Pareigybiy kategorijy yra penkios, kuriy
kiekviena turi dvi pakopas. Darbuotojy darbo
uzmokestj sudaro fiksuoto dydzio baziné darbo

Finansy ir
apskaitos skyrius

Projektavimo
skyrius
58%

uzmokescio dalis ir kintama dalis, kuri priklauso nuo
darbo rezultaty.

Administracijos, Finansy ir apskaitos skyriy
darbuotojy atlygj taip pat sudaro dvi dalys: fiksuota
ir kintama, priklausanti nuo gamybiniy skyriy
praéjusio ménesio darbo uzmokescio vidurkio.

Be pagrindinio darbo uzmokescio darbuotojai
gali gauti papildomg piniginj atlygj, t.y. premijas
uZ Jmonés tkinés-finansinés veiklos rezultatus, uz
darbo rezultatus, reikSmingus darbus, iniciatyvumg,
naujoviy diegimg, darbuotojo gyvenimo ar darbo
jubiliejaus proga. Taip pat gali buti skiriamos
materialinés pasalpos esant sunkiai materialinei
biklei dél darbuotojo ligos, artimyjy ligos ar mirties,
stichinés nelaimés ar turto netekimo.
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Vidutinis ménesinis (paskirtasis) darbo uzmokestis (Eur)

Darbuotojy grupé 2018 metai 2019 metai
Jmonés vadovai 3.904 4.171
Administracijos, finansy ir apskaitos skyriaus specialistai 2.155 2.132
Vadovaujantys ir vedantieji specialistai 2.571 2.753
Specialistai 1.430 1.508

Jmonéje taikoma papildomy naudy darbuotojams sistema apima:

e jvairius mokymus (,Vilniaus planas” uztikrina darbuotojams biting kvalifikacijos kélimo valandy
skaiciy, reikalingg jy turimiems atestatams islaikyti);

e komandiruotes ir staZuotes;

e nario mokescio Lietuvos Architekty rimuose jmokas;

e atestaty ir kvalifikaciniy pazyméjimy jgijimo ir pratesimo jmokas;
e  Sventinius renginius darbuotojams ir jy vaikams;

e galimybe, esant poreikiui, dirbti nuotoliniu budu;

e galimybe lanksciai pasirinkti darbo dienos pradzig ir pabaiga.

KVALIFIKACUA

,Vilniaus plano” komandg sudaro aukstos kvalifikacijos specialistai. 96 proc. darbuotojy turi aukstajj
iSsilavinima. Jmonéje dirba 31 atestuotas specialistas: 16 inZinieriy ir 15 architekty.

Jmonés inZinieriy kvalifikacija:

e projekto vadovo atestatai —9;
e projekto dalies atestatai — 14;
e nekilnojamo kultlros paveldo atestatai — 3.

Architekty komandos kvalifikacija:

e projekto ekspertizés vadovo atestatai — 2;

e projekto dalies ekspertizés vadovo atestatai — 4;

e teritorijy planavimo vadovo atestatai — 13;

e projekto vadovo atestatai (projektavimas) — 10;

e projekto dalies vadovo atestatai (projektavimas) — 10;

e nekilnojamojo kultlros paveldo apsaugos eksperto atestatai — 1;
e nekilnojamojo kultlros paveldo apsaugos specialisto atestatai — 3;
e Zeldyny projekty rengimo vadovo atestatai — 2.
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Wilniaus planas” veiklos specifika reikalauja
nuolatinio darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir
tobuléjimo. Siekiant savo veikloje taikyti pazangius
sprendimus ir technologijas, iSlaikyti esamus ir jgyti
naujus atestatus bei kvalifikacijas, kiekvienais metais
darbuotojai komandiruojami j jvairius mokymus,
kursus, patiréiy mainus, konferencijas ne tik
Lietuvoje, bet ir uzsienyje. 2019 metais darbuotojai
kélé kvalifikacija 109 kartus. IS viso jvairiuose
mokymuose, staZuotése, komandiruotése buvo
58 Jmonés darbuotojai, t.y. 62 proc. viso etatinio
personalo.

2019 metais ,Vilniaus planas” organizavo
projekty valdymo mokymus projekty vadovams ir
kitiems, su projekty administravimu savo kasdienéje
veikloje susiduriantiems darbuotojams. | dviejy
dieny mokymus buvo komandiruoti 27 Jmonés
darbuotojai. Tai buvo jvadinis projekty valdymo
programos testavimo etapas, skirtas susipazinti

DARBO TARYBA

Nuo 2017 mety spalio ménesio Jmonéje veikia
Darbo taryba, kurig sudaro 5 nariai. 2019 metais
Darbo tarybai teikta derinti Asmens duomeny

e

su projekty valdymo vypatybémis, specifika ir
metodikomis.

Praéjusiais metais Jmonés specialistai vaziavo
j SeSias komandiruotes uzZsienyje:

e  Principles of road traffic forecasting
including other modes of transport” (Lenkija,

Varsuva);

e tarptautiné kulttros paveldo konferencija
(Latvija, Ryga);

e, ArcGIS Developer Enterprise” (Vokietija,
Berlynas);

e Architektlriniai ir estetiniai poZzeminiy
atlieky konteineriy jrengimo istoriniuose miestuose
sprendiniai” (Suomija, Tampere);

e tarptautiné METREX konferencija
»Modern Infrastructures for Growing Metropolitan
Regions” (Stutgartas, Vokietija);

e tarptautiné METREX konferencija ,The
Network of European Metropolitan Regions and
Areas” (Birmingemas, Jungtiné Karalysteé).

saugumo politika, Asmens duomeny tvarkymo
taisyklés bei vykdyta konsultavimo procedira dél
naujos ,Vilniaus plano” organizacinés strukttros.
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VIDAUS KONTROLES SISTEMA

PRIEMONES IR TVARKOS

WVilniaus planas” savo veikloje vadovaujasi:
e Finansykontroléstaisyklémis (patvirtintos
2015 m. balandZio 17 d. jsakymu Nr. V-15-22);

e  Apskaitos politika (patvirtinta 2014 m.
gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-14-24);

e VieSyjy pirkimy organizavimo bei
vykdymo tvarkos aprasu (patvirtintas 2018 m.
vasario 2 d. jsakymu Nr. V-18-07);

e Darbuotojy darbo apmokéjimo ir
skatinimo taisyklémis (patvirtintos 2019 m. gruodzio
6 d. jsakymu Nr. V-19-39);

e Vidaus darbo tvarkos taisyklémis
(patvirtintos 2014 m. rugpjtcio 25 d. jsakymu Nr.
V14-10);

e  Socialinés atsakomybés politika
(patvirtinta 2018 m. spalio 5 d. jsakymu Nr. V-18-
49);

e Etikos kodeksu (patvirtintas 2018 m.
spalio 5 d. jsakymu Nr. V-18-49);

e Vilniaus savivaldybés
administracijos geografinés informacinés sistemos
naudotojy administravimo taisyklémis (patvirtintos
2018 m. vasario 19 d. jsakymu Nr. V-18-11);

e Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos geografinés informacinés sistemos
duomeny saugos nuostatais (patvirtinti 2018 m.
vasario 19 d. jsakymu Nr. V-18-11);

miesto

PROJEKTY VALDYMAS

Wilniaus  plano” veikla pasizymi dideliu
uzsakymy srautu. DidZioji pavedimy dalis — tai
daugiau nei ménesj (daznai iki mety ir daugiau)
trunkantys projektai, kuriy kokybiskas ir savalaikis
jgyvendinimas svarbus ne tik Jmonés reputacijai,
bet ir Vilniaus miesto strateginiy tiksly vykdymui,
projekty finansinés paramos uztikrinimui. Todél
projekty valdymui skiriamas ypatingas démesys.

Jmonéje periodiskai organizuojamos
Projekty tarybos, kuriy metu aptariami aktualls
techniniai projekty rengimo klausimai, jvertinamos
alternatyvos, ieSkoma problemy sprendimo budy,

e

e  Vilniaus miesto savivaldybeés
administracijos geografinés informacinés sistemos
saugaus elektroninés informacijos tvarkymo
taisyklémis (patvirtintos 2018 m. vasario 19 d.
jsakymu Nr. V-18-11);

e  Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos geografinés informacinés sistemos
veiklos testinumo valdymo planu (patvirtintas 2018
m. vasario 19 d. jsakymu Nr. V-18-11);

e Archyvavimo taisyklémis (patvirtintos
2015 m. sausio 21 d. jsakymu Nr. V15-06);

e Darbuotojo, atliekantio geodezinius
darbus, saugos ir sveikatos instrukcija (patvirtinta
2019 m. gruodZzio 19 d. jsakymu Nr. DGS-19-03);

e Darbuotojy nusalinimo nuo darbo dél
neblaivumo (girtumo) ar apsvaigimo nuo psichika

veikian¢iy medziagy tvarka (patvirtinta 2019 m.
geguzés 9 d. jsakymu Nr. DGS-19-01);

e Incidenty darbe registravimo ir tyrimo
tvarka (patvirtinta 2019 m. geguzés 9 d. jsakymu Nr.
DGS-19-02);

e kitais Jmonés dokumentais.

Finansiné Jmonés veiklos kontrolé vykdoma
kiekvienais metais sudarant ateinanéiy mety
Pajamy ir sgnaudy plang (biudzetg), kurio vykdymo
ketvirtinés ataskaitos teikiamos Jmonés valdybai.

derinami atskiry projekty sprendiniai. | Projekty
tarybas pagal poreikj kvieciami uzsakovy atstovai,
kartu ieSkoma geriausiy sprendimuy.

Kartg per savaite skyriy vadovai rengia
gamybinius pasitarimus, kuriy metu su darbuotojais
aptariama visy skyriaus uzsakymy eiga. Iskilusias
didesnés svarbos problemas skyriaus vadovai
pristato kassavaitiniuose vadovybiniuose
pasitarimuose. Juose taip pat atskirai perzitrimas

prioritetiniy  projekty

priimami

progresas,
sprendimai.
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Dar viena taikoma vidaus kontrolés priemoné
—tai kartg per ménesj vykdomos projekty perziiros,
kuriy paskirtis — finansiné projekty eigos priezitra ir
kontrolé. Perziury metu projekty vadovai trumpai
pristato projekty eigg, perZiirimos patirtos ir
numatomos projekty sgnaudos, planuojami atlikty
darby tarpiniai ir galutiniai perdavimo uzsakovams
terminai.

,Vilniaus planas” iSbandé laiko apskaitos
programg, kurioje darbuotojai fiksavo prie
konkreciy veikly/projekty sugaistg laikg. Taciau
i programa buvo riboto funkcionalumo, neleido
sudaryti projekty jgyvendinimo grafiky, kurti ir
komandos nariams paskirstyti konkrecias uzduotis,
neleido stebéti projekty jgyvendinimo progreso.

Siekiant gerinti darby organizavima, projekty
jgyvendinimo procesg ir jy pazangos monitoringg,
kartu su Jmonés valdyba buvo nuspresta diegti
projekty valdymo programg. Jmoné atliko rinkos
Valdybai

privalumus bei

tyrima ir pristaté esamy produkty

tritkumus. Bendru sutarimu

buvo nutarta, kad WiseTeam programiné jranga

RIZIKOS IR JY VALDYMAS

Jmonés veikloje iSskiriamos Sios pagrindinés
rizikos:

e kvalifikuotos darbo jégos trikumas. Rizika
aktualiausia Projektavimo ir Analizés ir modeliavimo
skyriams. Projektavimo skyriui nuolat triksta darbo
patirties turinciy inZinieriy-projekty daliy vadowvy.
Analizés ir modeliavimo skyriaus modeliavimo
veiklos plétrai reikalingi Sios srities specialistai arba
potencialg ir reikiamg iSsilavinimg turintys jauni
Zmoneés. Trakstant specialisty, kyla grésmeé projekty
terminams ir kokybei;
rizika.

e duomeny praradimo Jmoné

kaupia viso Vilniaus miesto antZemio ir poZemio

e

geriausiai atitinka ,Vilniaus planas” poreikius.
Atsizvelgiant j tai, kad tokios programos diegimas
yra didelé finansiné investicija ir reikalauja daug
laiko bei pastangy, buvo nuspresta 2019 metais
atlikti pirminj — testavimo — etapg, t. y. sudaryti
pilotines darbuotojy komandas, kurios dirbty su
konsultantais ir testuoty programos galimybes,
nejsigyjant pacios programinés jrangos.

2019 m. geguzés 29 d. pasirasyta sutartis su
UAB ,Integris“ dél projekty procesinio modelio
sukdrimo ir konsultavimo paslaugy. Taip pat
Jmonéje buvo sudarytos trys pilotinés komandos
i$ GIS, Planavimo ir InZinerijos poskyriy. Iki
2019 mety pabaigos buvo parengta projektinio
uzsakymo gyvavimo ciklo procesy architektira,
parengtas procesy modelio praktinio standarto
aprasymas, aprasant procesus, WiseTeam taikyma
ir atsakomybes, atlikti pilotiniai bandymai su
pasirinktais projektais. 2020 metais numatoma
testi projekty valdymo programos diegimo darbus

(placiau zr. skyriuje Veiklos planai 2020 metams).

duomenis. Jy praradimas dél jsilauzimo, gaisro ar
kity prieZasciy padaryty ypatingai didelés Zalos;

e  didelisuzsakymy be konkreciy uzduodiyir
su nerealiais jvykdymo terminais srautas. Pavedimy
be uzduociy jgyvendinimas komplikuotas, iSsitesia
laike, reikalauja daug zmogiskuyjy istekliy sgnaudy.
UZsakymy su per trumpais terminais teikimas
savaime lemia projekty vélavima. Visa tai daro
neigiama jtakg Jmonés reputacijai;
laike

e sunkiai nuspéjamos ir

suplanuojamos  vieSyjy pirkimy procediros
komplikuoja projekty grafiky sudaryma ar net liame

jy vélavima.
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Riziky valdymo priemonés ir veiksmai:

e darbo jégos trukumo  klausimas
sprendZiamas  nepertraukiamai  ir  aktyviai
ieSkant trukstamy sriCiy specialisty, keliant

esamy darbuotojy kvalifikacijg, jdarbinant laisvai
samdomus darbuotojus pagal terminuotas ar
projektines darbo sutartis konkretiems darbams
atlikti, vieSyjy pirkimy baddu jsigyjant subrangos
paslaugas. 2020 mety pajamy ir islaidy plane

numatyta léSy atrankos jmoniy paslaugoms jsigyti;

° siekiant apsaugoti sukauptus duomenis,

WVilniaus  planas”, vadovaudamasis Lietuvos
Respublikos kibernetinio saugumo jstatymu bei
kitais teisés aktais, rupinasi kibernetiniu saugumu,
t. v

rekomendacijomis,

remiantis iSorinio IT audito iSvadomis ir
investuoja j infrastruktirg,
tobulina procediras, adaptuoja taisykles. Jmonéje
parengti Duomeny saugos nuostatai, Naudotojy
administravimo taisyklés, Saugaus elektronineés

informacijos tvarkymo taisyklés, Informacinés

sistemos veiklos testinumo valdymo planas,

Neatitik¢iy valdymo planas, Kibernetiniy ataky ir kity

e

jvykiy reagavimo schemos, paskirtas informaciniy
sistemy saugos jgaliotinis ir informaciniy sistemy
administratoriai, duomeny kopijos laikomos
debesyje, jos periodiskai sinchronizuojasi su Jmonés
serveriuose esanciomis duomeny bazémis;

e nekonkreciy, nerealiy terminy uzsakymai
— viena didziausiy problemy paskutiniais metais.
Nuo praéjusiy mety daug démesio skiriama
projekty kalendoriniy grafiky sudarymui, siekiant
informuoti uZsakovg apie numatomg projekto
jvykdymo terming. 2019 metais pradéti projekty
valdymo programos, kuri palengvinty grafiky
sudaryma, resursy planavima, pazangos priezilrg ir
kontrole, testavimo darbai;

e siekiant minimizuoti vieSyjy pirkimy

jtakg  projekty terminams, buvo priimtas
sprendimas 2020 metais skelbti ne daug atskiry
pirkimy konkreciy projekty tam tikriems darbams
atlikti, bet vykdyti jkainio pirkimo konkursus, pagal
kuriuos véliau buty uzsakomi darbai pagal poreikj.
Taip tikimasi sutaupyti laiko, atsirinkti patikimus

tiekéjus.
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SVARBIAUSI 2019 METY JVYKIAI

2019-01-01
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2019-07-14

e

Jsigaliojo 2018 m. gruodzio 27 d. jsakymu Nr. V-18-58 patvirtintos Darbuotojy darbo
apmokéjimo ir skatinimo taisyklés, kuriose numatyti LR valstybinio socialinio draudimo
jstatymo pasikeitimai.

Penkeriy mety laikotarpiui pasirasyta Paslaugy teikimo sutartis Nr. A64-55/19 su Vilniaus
miesto savivaldybés administracija.

Jmonés valdyba patvirtino audituotg 2018 mety finansiniy ataskaity rinkinj.

PasiruoSimas projekty valdymo programos diegimui — Projekty valdymo mokymai.
Dalyvauja 15 Jmoneés darbuotojy.

I3duotas statybos leidimas projektui ,Zirniy g., Liepkalnio g. ir Minsko pl. sankryZos, Vilniaus
m., rekonstravimo projektas”.

Pradétas projekty valdymo programos Wise Team testavimo etapas.

PasiruoSimas projekty valdymo programos diegimui — Projekty valdymo mokymai.
Dalyvauja 12 Jmonés darbuotojy.

Administracijos direktoriaus jsakymu Jmonés vadovu paskiriamas Marius Vaivada.

GIS skyriaus specialisty paruosta Vilniaus miesto 3D Zemélapio medzZiaga atrinkta ESRI
vartotojy konferencijos Jungtinése Amerikos Valstijose pagrindiniam pranesimui.

GIS skyriaus specialistai dalyvauja Hibridiniame Vilniaus atsparumo teste. Parengtas
situacijos stebéjimo jrankis: tiesioginis jvykio atvaizdavimas Zzemélapyje, miesto kamery
transliacijos, statistiniai grafikai.
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Pasirasyta vieSojo paslaugy pirkimo-pardavimo sutartis dél konstrukcijy ir inZineriniy
projekto daliy parengimo ,,Siaurinés gatvés | etapo nuo Vakarinio aplinkkelio iki Fabijonigkiy
g. jungties, Vilniaus m., statybos projektui” bei statinio projekto vykdymo prieZitros
paslaugy. Paslaugas teiks tiekéjy grupé, kurig sudaro UAB ,TEC Infrastructure”, UAB
,Projektai ir CO” ir UAB ,,SRP Projektas”.

Gautas Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus rastas Nr. A51-85442/19
(3.3.2.12-AD24) ,,Dél pranesSimo apie 2009 m. rugpjucio 13 d. sudarytos sutarties dél islaidy
uz patalpy subnuomg kompensavimo nutraukimo®, kuriame informuojama, jog Vilniaus
miesto savivaldybés administracija, vadovaudamasi Civilinio kodekso 6.480 str., nuo 2020
m. sausio 1 d. nutraukia Sutartj ir praso subsubnuomininkg atlaisvinti patalpas iki 2020 m.
sausio 1 d. Atsizvelgiant j tai, ,Vilniaus planas” sudaré pirkimy komisijg ir atlikusi pirkimo
proceddras isrinko laiméjusj pasitlyma. Taciau 2019 m. lapkri¢éio 8 d. Administracijos
direktoriui praneSus apie priimtg sprendimg pratesti nuomos sutartj Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos patalpose, pirkimo procediros dél aplinkybiy, dél kuriy
pirkimas tapo nenaudingu, buvo nutrauktos.

Keturiy mety kadencijg baigé Jmonés valdyba.

Su UAB ,Fegda” pasirasyta projektavimo darby rangos sutartis dél techninio projekto
,Zirniy g., Liepkalnio g. ir Minsko pl. sankryZos, Vilniaus m., rekonstravimo projektas” darbo
projekto parengimo.

Direktoriaus jsakymu Nr. V-19-37 patvirtinta nauja ,Vilniaus plano“ struktara, kuri jsigaliojo
nuo 2020 m. sausio 1 d.

Direktoriaus jsakymu Nr. V19-39 patvirtinta nauja Darbuotojy darbo apmokéjimo ir
skatinimo taisykliy redakcija, kuri jsigaliojo nuo 2020 m. sausio 1 d.

Su Vilniaus miesto savivaldybés administracija keturiy mety laikotarpiui pasirasyta
Preliminarioji sutartis Nr. A64-442/19 dél Vilniaus miesto ypatingos kategorijos susisiekimo
komunikacijy su inZineriniais tinklais projektavimo ir statinio projekto vykdymo prieziros.

UZbaigti Vilniaus miesto 3D Zemélapio atnaujinimo ir iSplétimo darbai.
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FINANSINE VEIKLOS APZVALGA

PAJAMOS

Pajamos 2017-2019 metais (ttikst. Eur)

Pavadinimas 2017 metai 2018 metai 2019 metai
Pardavimo pajamos 3.753,9 4.215,9 4.284,1
Kitos veiklos pajamos 67,1 64,8 64,0
Kitos paltkany ir panaSios pajamos 1,6 2,5 0,5
IS viso 3.822,6 4.283,2 4.348,6
Pokytis lyginant su praéjusiais metais, tikst. Eur +704,4 +460,6 +65,4
Pokytis lyginant su praéjusiais metais, % +22,6 +12,0 +1,5

Vilniaus plano” pajamos augo penktus
metus i eilés. 2019 metais pardavimo pajamos
didéjo 1,6 proc. ir sieké 4.284,1 tukst. Eur. Kitos
veiklos pajamos sudaré 64,0 tukst. Eur. Beveik visos
jos buvo uz GIS programinés jrangos ESRI naujumo
licencijy perleidimg Vilniaus miesto savivaldybés
administracijai ir kitoms penkioms jos jmonéms.
2017 metais,Vilniaus planas”buvo jgaliotas jvykdyti
vie$ajj pirkimg dél minéty licencijy jsigijimo, nes
vykdant bendrg pirkimg buvo gauta reikSminga
nuolaida. Pazymeétina, kad atitinkama suma buvo
apskaityta kitos veiklos sgnaudose, todél jtakos
grynajam Jmoneés veiklos rezultatui tai neturéjo.
Beveik 59 proc. pardavimo pajamy gauta i$
teritorijy planavimo ir projektavimo veiklos. Sios

paslaugy grupés pajamos 2019 metais mazéjo

6,6 proc. iki 2.519,0 tukst. Eur. Tam jtakos turéjo
,Siaurinés gatvés | etapo nuo Vakarinio aplinkkelio
iki FabijoniSkiy g. jungties, Vilniaus m., statybos
projekto” persikélimas j 2020 metus. GIS paslaugy
apimtys sudaré 21,2 proc. visy metiniy pardavimo
pajamy ir pernai didéjo 12,2 proc. bei pasieké 908,9
tdkst. Eur suma. Taip pat Zenkliai — daugiau nei 5
kartus — iSaugo interaktyvaus Zemélapio paslaugos.
T3 didele dalimi lémé pajamos is Vilniaus miesto 3D
Zemeélapio kurimo projekto. Aplinkos ir bendrojo
plano monitoringo projekty pajamos paaugo
daugiau nei dvigubai.

Investiciniy projekty ir paraisky rengimo
paslaugy pajamos mazéjo antrus metus i$ eilés,
o tai lemia mazesnis jy poreikis nei ankstesniais

metais.
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Pardavimo pajamos pagal paslaugy grupes 2018-2019 metais (tlikst. Eur)

Teritorijy planavimas ir 2.519,0
projektavimas 2.696,9

GIS paslaugos

ES projektai, paraiSkos ir
investiciniai projektai

Interaktyvaus Zemélapio
paslaugos

Monitoringo paslaugos

Kadastrinés ir kartografinés
paslaugos

Kitos pslaugos

0,0 500,0 1.000,0 1.500,0 2.000,0 2.500,0 3.000,0
B 2019 metais ® 2018 metais
2019 mety pardavimo pajamy struktiroje Projektavimo skyriaus pajamos lyginant su 2018

Projektavimo skyriaus pajamos sudaré 59,1 proc., metais sumazéjo 6,1 proc., tuo tarpu GIS ir analizés,
o GIS ir analizés, modeliavimo skyriaus — 40,9 proc. modeliavimo skyriaus pajamos iSaugo 15,4 proc.

Pardavimo pajamos pagal skyrius 2018-2019 metais (tikst. Eur)

4.500,0

4.000,0 -

3.500,0 -

3.000,0 -

2.500,0 -

2.000,0 -

1.500,0 -

1.000,0 -

500,0 -

0,0 -

2018 metai 2019 metai

M GIS ir analizés, modeliavimo skyrius M Projektavimo skyrius
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2019 mety pardavimo pajamy struktiira pagal uzsakovy grupes (%)

Kiti uzsakovai
8,4%

Vilniaus miesto
savivaldybés

imoneés
1,6%

90,0%

Vilniaus miesto
savivaldybés
administracija

Didziausias ,Vilniaus plano”
paslaugy pirkéjas yra Vilniaus
miesto savivaldybés administracija.
2019 metais jai suteikta 90,0 proc.
visy metiniy paslaugy apimties
(palyginimui 2018 metais Si dalis sieké
92,8 proc.). Pajamos i$ kity Vilniaus
miesto savivaldybés kontroliuojamy
jmoniy daugiausiai susije su Vilniaus
miesto  inzineriniy  komunikacijy
geoduomeny formavimo ir
atnaujinimo paslaugomis. Pajamos,
gautos iS kity uzsakovy, tai pajamos
iS SIA ,,Estonian, Latvian & Lithuanian
Environment” uz ,Aplinkos oro
kokybés valdymo priemoniy plano
parengima” ir darbo projekty
vykdyma.

2018-2019 mety pardavimo pajamos pagal didziausius uzsakovus (tiikst. Eur)

Informacija apie
didZiausius uzsakovus
pateikiama pagal iki 2019
m. rugséjo meén. galiojusia

Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos  organizacine
struktlirg. DidZiausias ,Vilniaus
plano” paslaugy uZsakovas
yra Miesto Ukio ir transporto
departamentas, kuriam
praéjusiais metais suteikta 50,8
proc. visy paslaugy. Antroje
vietoje — Miesto plétros
departamentas, bendroje
darby apimtyje  sudares
21,0 proc. Darbai E. miesto
departamentui sieké 17,0
proc. visos metinés apyvartos.
Pajamos pagal sutartis su kitais
uzsakovais sudaré 10,0 proc.

Miesto ukio ir transporto
departamentas

Miesto plétros
departamentas

E. miesto departamentas

Svietimo, kultdros ir sporto
departamentas

Kiti departamentai

Kiti uzsakovai

2.174,4
2.246,6
1
0,0 500,0 1.000,0 1.500,0 2.000,0 2.500,0
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SANAUDOS

Sanaudos 2017-2019 metais (tikst. Eur)

e

Pavadinimas 2017 metai 2018 metai 2019 metai

Pardavimo savikaina 2.767,4 3.083,4 3.091,2
Pardavimo sgnaudos 50,8 41,4 78,0
Bendrosios ir administraciné sgnaudos 604,1 680,1 678,2
Kitos veiklos sgnaudos 63,8 64,5 63,8
PalGkany ir kitos panasios sgnaudos 0,2 0,0 0,1

IS viso 3.486,3 3.869,4 3.911,3
Pokytis lyginant su praéjusiais metais, tikst. Eur +769,5 +383,1 +41,9
Pokytis lyginant su praéjusiais metais, % +28,3 +11,0 +1,1

2019 mety sgnaudy augimas susijes su veiklos
apimciy didéjimu. Pazymétina, kad sgnaudos didéjo
0,4 procentinio punkto maZesniu tempu nei augo
pajamos.

DidZiausig dalj pardavimo savikainoje sudaro
gamybiniy skyriy darbo uZzmokestis ir su juo susije

mokesciai. Si dalis 2019 metais sieké 84,0 proc.
Subrangos dalis buvo 15,9 proc. Pazymétina, kad
praéjusiais metais darbo uzmokescio fondas iSaugo,
nes daugiau darby atlikta savo jégomis. Todél 17,9

proc. sumazéjo subrangos apimtys.

2018-2019 mety pardavimo savikainos detalizacija (tiikst. Eur)

Gamybiniy skyriy darbo 2.596,5
uzmokestis ir socialinio
draudimo mokesciai 2.474,4
492,1
Subranga
599,5

2,6
Kitos sgnaudos

9,5

0,0 500,0 1.000,0 1.500,0 2.000,0 2.500,0 3.000,0

M 2019 metai m 2018 metai
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Jmonés veiklos sgnaudos didéjo 4,8 proc. T3 didéjimas, susijes su keletg pastaryjy mety vykdomu

sglygojo amortizacijos ir nusidévéjimo, programy
priezilros ir licencijy bei pardavimo sgnaudy

ilgalaikio turto atnaujinimu ir veiklos apimciy plétra.

2018-2019 mety pardavimo, bendruyjy ir administraciniy sanaudy detalizacija (takst. Eur)

Administracijos darbo uZmokestis ir socialinio
draudimo mokesciai

Patalpy nuoma ir komunalinés paslaugos
Amortizacija ir nusidévéjimas
Programy prieZidra ir licencijos

Pardavimo sgnaudos

Kvalifikacijos kélimo, komandiruodiy ir literatiiros
isigijimo sgnaudos

Mokéjimai valdybos nariams
Orgtechnikos eksploatacija ir nuoma
Kanceliarinés prekeés

Patalpy remontas

Kitos sanaudos

0,0 100,0 200,0
M 2018 metai

W 2019 metai

300,0 400,0

2019 mety pardavimo, bendryjy ir administraciniy sanaudy struktiira (proc.)

Mokéjimai valdybos

Kanceliarinés prekes Nariams

1% 3%

Pardavimo sgnaudos
10%

Administracijos
darbo uzmokestis ir
socialinio draudimo

mokesciai
40%

Programy prieZidra ir
licencijos
9%

Kvalifikacijos kélimo,
komandiruociy ir
literatdros jsigijimo
sgnaudos
4%

Amortizacija ir

nusidévéjimas
15%

Kitos sanaudos Orgtechnikos

3% Patalpy nuomair eksploatacija ir
komunalinés nuoma
paslaugos 1%
14%
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2019 metais didZiausig
— 40,0 proc. — dalj pardavimo,
bendryjy ir administraciniy
sgnaudy struktlroje sudaré
administracijos darbo
uzmokestis ir socialinio
draudimo mokesciai
(pazymétina, kad 2018 metais
Si dalis sieké 44,1 proc.).
Toliau seké amortizacija ir
nusidévéjimas (15,2 proc.),
patalpy nuoma ir komunaliniai
mokesciai (14,5 proc.),
su  pardavimais  susijusios
sgnaudos (10,1 proc.).




VEIKLOS REZULTATAI

2017-2019 mety pajamos, sgnaudos ir grynasis pelnas (nuostoliai) (tlikst. Eur)

4.500,0 4.283,2 4.348,6 400,0
4.000,0 350,0
3.500,0 300,0
3.000,0
250,0
2.500,0
200,0
2.000,0
150,0
1.500,0
1.000,0 100,0
500,0 50,0
0,0 0,0
2017 metai 2018 metai 2019 metai
. Pajamos mm Sgnaudos —a&— Grynasis pelnas (nuostoliai)
2017-2019 mety EBITDA (tukst. Eur) ir EBITDA marza (%)
600,0 16,0%
551,9
507,6 - 14,0%
500,0
397,5 - 12,0%
400,0 -
- 10,0%
300,0 - - 8,0%
- 6,0%
200,0 -
- 4,0%
100,0 -+
- 2,0%
0,0 - - 0,0%

2017 metai

2018 metai
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2019 metai

2019 metais |Jmoné
uzdirbo 362,9 tdkst. Eur
grynojo pelno, o grynasis
pelningumas sieké 8,5
proc. 2018 mety grynasis
pelningumas sudareé 8,4 proc.

Apskaiciuota 2019 mety
EBITDA — 551,9 tukst. Eur, t.y.
44,3 tikst. Eur didesné nei
2018 metais, EBITDA marza —
12,9 proc., t.y. 0,9 procentinio
punkto didesné palyginus su
2018 metais.

Priskaiciuota pelno
jmoka j savivaldybés
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biudzetg uz 2019 metus
- 493,9 tukst. Eur




TURTAS

,Vilniaus plano” turto verté 2019 m. gruodzio
31 d. buvo 2.248,6 tukst. Eur. Lyginant su 2018
mety pabaiga ji sumazéjo 62,3 tukst. Eur arba 2,7
proc. Nors sumazéjo pinigy ir pinigy ekvivalenty,
per vienerius metus gautiny sumy bei ilgalaikio

Turto detalizacija 2018-2019 metais (tukst. Eur)

ligalaikis nematerialusis
turtas

ligalaikis materialusis
turtas

Atsargos

Per vienerius metus
gautinos sumos

Pinigai ir pinigy
ekvivalentai
Ateinanciy laikotarpiy

sgnaudos ir sukauptos
pajamos

e

nematerialaus turto sumos, taciau Zenkliai iSaugo
ateinanciy laikotarpiy sgnaudy ir sukaupty pajamy
eiluté (+345,5 takst. Eur pokytis). ), t.y. atlikty, bet
uzsakovams dar nepriduoty darby verté.

882,8

819,9

0,0 250,0

500,0 750,0 1.000,0

m20191231 m20181231

Pirkéjy skolos 2019 metais sumazéjo 94,7
tukst. Eur arba 10,2 proc. ir gruodzio 31 d. sudaré
739,1 tukst. Eur. Skoly detalizacija pateikiama pagal
iki 2019 mety rugséjo meénesio galiojusig Vilniaus
miesto savivaldybés administracijos organizacine
struktlirg. Miesto ukio ir transporto departamento
skola mety pabaigoje sieké 503,1 tukst. Eur ir buvo
didZiausia, t.y. sudaré 68,1 proc. visy pirkéjy skoly
Jmonei. Pazymétina, kad Miesto Ukio ir transporto

departamento skola per metus sumazéjo 78,7
tdkst. Eur arba 13,5 proc. Taip pat mazéjo E. miesto
departamento ir kity savivaldybés struktiriniy
padaliniy skolos. Miesto plétros departamento
jsiskolinimg sudaré gruodZio meénesio pabaigoje
pateiktos sgskaitos uz atliktus darbus. Jvairiy kity
pirkéjy skola padidéjo 27,6 tukst. Eur arba 36,1
proc.
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Didziausiy skolininky skolos pokytis per 2019 metus (tikst. Eur)

Miesto ukio ir transporto 503,1
departamentas

Kiti Vilniaus miesto
savivaldybés
administracijos padaliniai

55,2
105,9

36,6
58

Il 00
0,0

104,2
6,6

E. miesto departamentas

(9]

Miesto plétros
departamentas

Kiti pirkéjai

581,9

0,0 100,0

200,0

300,0 400,0 500,0 600,0

m20191231 wm20181231

NUOSAVYBE IR JSIPAREIGOJIMAI

Jmonés savininko kapitalo eilutéje pokyciy
nebuvo ir 2019 m. gruodzio 31 d. jis sudaré 173,8
tukst. Eur.

Didziausi pokyciai buvo nepaskirstytojo
pelno (nuostoliy) straipsnyje dél j kitas mokétinas
sumas ir trumpalaikius jsipareigojimus perkeltos
priskai¢iuotos pelno jmokos j savivaldybés biudzZeta
uz 2018 mety rezultatus. Per vienerius metus
mokétinos sumos tiekéjams iSaugo 80,3 tukst. Eur

ir sieké 149,1 tikst. Eur (tai daugiausiai gruodZio
ménesj pateiktos tiekéjy saskaitos uz atliktus darbus
ar suteiktas paslaugas). Kitas mokétinas sumas ir
trumpalaikius jsipareigojimus sudaro apskaitytas
mokétinas PVM, mokétina pelno jmoka uz 2018
metus ir kitos smulkios sumos. Si eiluté sudare
814,4 tukst. Eur ir buvo 234,0 tikst. Eur didesné nei
2018 mety pabaigoje. Tame skaiiuje nesumokéta
pelno jmoka uz 2018 metus sudaré 690,3 tlkst. Eur.
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Pasyvy detalizacija 2018-2019 metais (ttikst. Eur)

Imonés savininko kapitalas
Rezervai

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
.150,6

Po vieneriy mety mokétinos sumos (sutarciy garantai)

Per vienerius metus mokétinos skolos tiekéjams ir gauti
avansai

Pelno mokescio jsipareigojimai
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai
Kitos mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos

0,0 250,0 500,0 750,0 1.000,0 1.250,0
m20191231 m20181231

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

Finansiniai rodikliai 2017-2019 metai

Pavadinimas 2017 metai 2018 metai 2019 metai
Grynasis pelningumas, %! 7,5 8,4 8,5
EBITDA, tukst. Eur? 397,5 507,6 551,9
EBITDA maria, %* 10,6 12,0 12,9
Turto pelningumas (ROA), %* 9,0 15,4 16,1
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE), %° 11,2 25,7 34,5
Kritinio likvidumo koeficientas® 4,1 1,8 1,1
Pirkéjy jsiskolinimo apyvartummas dienomis’ 94 71 63

1 Grynasis pelningumas = Grynasis pelnas (nuostoliai) / Pardavimo pajamos
2EBITDA (pelnas pries paliikanas, mokes¢ius, nusidévejima ir amortizacija) = pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima + finansinés
veiklos sgnaudos — finansinés veiklos pajamos + nusidévéjimas ir amortizacija

3 EBITDA marza = EBITDA / Pardavimo pajamos

4 Turto pelningumas (ROA) = Grynasis pelnas (nuostoliai) / Turto

> Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) = Grynasis pelnas (nuostoliai) / Nuosavo kapitalo

® Kritinio likvidumo koeficientas = (Trumpalaikis turtas — Atsargos ir i§ankstiniai apmokejimai) / Per vienerius metus mokétinos
sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

7 Pirkejy jsiskolinimo apyvartumas = (Trumpalaikis pirkejy jsiskolinimas / Pardavimo pajamos) x 365
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INVESTICUJOS ] ILGALAIK] TURTA

Investicijos vykdomas pagal kiekvienais
metais sudaromg ir Administracijos direktoriaus
tvirtinama Turto jsigijimo ir skolinimosi plana.

2019 metais ,Vilniaus planas” jsigijo ilgalaikio
turto uz 74,3 tukst. Eur (2018 metais investicijos
siekeé 38,3 tukst. Eur).

Nematerialiojo turto kategorijoje jsigyta
architektams ir dizaineriams skirta vizualizacijy

l

rengimoprograminéjranga, Lumion9Pro”, ,Building

e

Reconstruction, skirta 3D Zemeélapyje sukurti 3D
pastaty vaizdg, matininkams bei geodezininkams
skirta programa ,GEOMap 2020“ ir ,SOPHOS”
antivirusinés programinés jrangos licencija.

Materialiojo turto investicijos panaudotos
stacionariy ir neSiojamy kompiuteriy, monitoriy,
kietyjy disky serveriy, drono, jo baterijy ir jkrovimo
stotelés, mobiliyjy telefony, medZio pjovimo
stakliy, baldy ir kito turto jsigijimui.

Investicijy j ilgalaikj turta 2019 metais struktara (tiikst. Eur ir proc.)

Materialusis turtas:
60,4 takst. Eur;
81%

Nematerialusis
turtas: 13,9 tikst.
Eur; 19%
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VEIKLOS PLANAI 2020 METAMS

e

Pagrindinis 2020 mety tikslas — kartu su Jmonés valdyba parengti Jmonés veiklos strategijg 2021-
2025 mety laikotarpiui.
Iki bus parengta veiklos strategija, keliami Sie veiklos tikslai 2020 metams:

Perspektyva Veiklos tikslas Pagrtgg?kilriliaaii(x%illilos ISraiska ReikS§meé
Ekonominés 2020 mety pajamy ir islaidy Grynasis
. . Proc. >0
vertés plano vykdymas pelningumas
. Programos
Projekty va!dymo programos jsigifimas ir Taip/Ne
diegimas S
jdiegimas
Kokybés vafdy'bos standarty |diegta quybes Taip/Ne
) diegimas vadybos sistema
Vidaus Building Informati
efektvvumo uilding Information
y Modeling (toliau - BIM) S}J BIM pare'ngtas Taip/Ne
- B pilotinis projektas
diegimas
,,V|In.|aus planas renglar_nq SukurtaeerE _
projekty duomeny bazés e Taip/Ne
B bazé (zemélapis)
sukdrimas
Zmogiskujy Darbuotojy kvalifikacijos Amokyty Ne mazZiau nei
e re - A e . e Vnt.
iStekliy kélimas ir jgldZiy tobulinimas | darbuotojy skaicius 60
tobulinimo ir " 1
darbo salygy Papildomy patalpy nuoma snuSTo o8 Taip/Ne
gerinimo patalpos
Veiklos Prioritetiniy projekty Projekty vykd.ymas
. nustatytais Vnt. 15
testinumo vykdymas o
terminais
. . . Naujy paslaugy
Augimo Paslaugy portfelio plétra skaidius Vnt. 2

Ekonominés vertés perspektyva. 2020 mety
pajamy ir islaidy plano vykdymas.

Atsizvelgiant j numatomas islaidas projekty
valdymo programos diegimui, BIM programinei
jrangai ir mokymams, kokybés vadybos sistemos
sukdrimui bei papildomoms patalpoms, keliamas
tikslas teigiamam 2020 mety Jmonés veiklos
rezultatui (grynasis pelnas >0).

Vidaus efektyvumo perspektyva. Projekty
valdymo programos diegimas.

2020 metams keliamas tikslas jsigyti projekty
valdymo programa ir apmokyti ja dirbti Jmonés
darbuotojus.

Vidaus efektyvumo perspektyva. Kokybés
vadybos standarty diegimas.

Kokybiskas ir savalaikis projekty vykdymas
bei iSgryninti uZsakymy priémimo, vykdymo

ir uzbaigimo procesai turi koreliuoti su jdiegta
projekty valdymo programa. Keliamas tikslas
— vadovaujantis ISO kokybés vadybos sistema,
parengti veiklos procesy aprasymus.

Vidaus efektyvumo perspektyva.
diegimas.

BIM — Statinio Informacinis Modeliavimas —
tai procesas, kurio metu yra kuriama ir valdoma visa
statinio informacija visais jo gyvavimo ciklais, nuo
pirminés projekto koncepcijos iki jo nugriovimo.
| BIM jeina visa statinio projektiné geometrija,
erdvinis sgrySis su aplinka, apSvietimo analizé,
geografiné informacija, kiekiniai ir kokybiniai
pastato komponenty skaiéiavimai, energetiniai
pastato rodikliai bei jy optimizavimas ir taip pat
visa statinio infrastruktira (vanduo, elektra, rysiai
irt.t.).

BIM
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BIM kirimui naudojami parametriniai 3D
elementai, turintys savyje visg reikiamg informacija.
Duomenys yra apjungiami j duomeny bazes, o
tai leidZzia bet kuriuo momentu gauti elementy
kiekiy ir jy parametry skaiciavimus, atlikti galimy
kolizijy tarp skirtingy projektiniy daliy patikrinima,
sukurti pjavius bei vizualizacijas ir visam statiniui, ir
atskiriems jo elementams.®

Vilniaus planas Siuo metu naudoja BIM
technologijg teritorijy planavime (GIS), taip pat
atskiry projekto daliy statiniy projektavime. Todél
kitas jmonés zingsnis turéty buti — BIM aplinkoje
parengti projektus pilna apimtimi. Tuo tikslu 2020
metais ,Vilniaus planas” planuoja jsigyti trikstamag
BIM programine jrangg ir apmokyti pilotine
darbuotojy grupe darbui BIM aplinkoje. Keliamas
tikslas parengti vieng projekta naudojant BIM.

Vidaus efektyvumo perspektyva. ,Vilniaus
planas” rengiamy projekty duomeny bazés
suktrimas.

Kaip buvo minéta anksdiau, ,Vilniaus planas”
veikla pasizymi dideliu uzsakymy srautu. Ne retai
pagal vienus uZsakymus planuojamos teritorijos
persidengia su sprendiniais pagal kitus uzsakymus
tose paciose teritorijose ar gretimuose sklypuose.
Todéllabaisvarbus projekty suderinamumas, atskiry
projektuotojy komandy bendradarbiavimas. Siekiat
vizualiai matyti projekty pasiskirstyma mieste bei
jy tarpusavio suderinamumg, bus sukurta Jmonés
rengiamy projekty duomeny bazé (Zemélapis),
kuris ateityje galéty buati integruotas su Vilniaus
miesto savivaldybés bei inZineriniy jmoniy ateities
planais ir numatomais darbais Vilniaus mieste.

Zmogiskyjy istekliy tobulinimo ir darbo
salygy gerinimo perspektyva. Darbuotojy
kvalifikacijos kélimas ir jgtidZiy tobulinimas.

Auksta darbuotojy kvalifikacija, Zinios bei
specialisty kompetencijos ir toliau lieka ,Vilniaus
planas“ prioritetu. 2020 metais planuojama
skirti 1éSy darbo su programomis mokymams
(BIM programos, transporto srauty modeliavimo

88altinis: https://ibimsolutions.It/straipsniai/kas-yra-bim/

e

programa, triukSmo matavimo programa). Be to,
ketinama kelti darbuotojy kvalifikacijg juos siunciant
ne tik j specializuotus kvalifikacinius kursus, bet ir
tarptautinius miesto planavimo, iSmaniyjy miesty,
GIS forumus bei parodas (pvz., Nordic Smart Cities).
Numatomas apmokyti darbuotojy skaiius — ne
maziau nei 60.

Zmogiskyjy istekliy tobulinimo ir darbo
salygy gerinimo perspektyva. Papildomy patalpy
nuoma.

2019 metais ,Vilniaus planui” neissikélus j
naujas didesnes patalpas, iSliko vietos trikumo
problema (beveik trecdalis darbo viety neatitinka
higienos normy reikalavimy plotui, tenkanciam
vienam darbuotojui), darbuotojai neturi bendry
patalpy pasitarimy organizavimui ir pan. Todél
planuojama 2020 metais iSsinuomoti 150-200 kv.
m patalpy gretimai esanciuose biury pastatuose,
kuriose jsikurty maziau tiesiogiai su uZsakovu
dirbantys darbuotojai.

Veiklos testinumo perspektyva. Prioritetiniy
projekty vykdymas.

Prioritetiniai 2020 mety projektai yra:

e Bendrojo plano rengimo procediry
uzbaigimas;

. 33,5 ha
GeleZinkelio, Stoties ir Seiny gatviy detaliojo plano

teritorijos tarp Paneriy,

parengimas (Stoties prieigos);
e Apie 18,7 ha teritorijos Neries upés

krantinése ties K. Jelskio gatve ir Vingio parko
teritorija detalusis planas (Uzvingio tiltas);

e  Siaurinés gatveés statybos projekto | etapo
nuo miesto ribos iki Ukmergés g. parengimas;

e Susisiekimo infrastruktiros prie Sekinés
daugiafunkcio centro statybos projektas;

e Liepkalnio gatvés nuo Zirniy g. iki
Salininky g. rekonstravimo projektas;

e A juosty T. Narbuto, Ozo, Kalvarijy ir
Kareiviy gatvése projekty parengimas;
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e Vilniaus miesto susisiekimo (eismo
srauty) makro modelio parengimas, palaikymas
ir panaudojimas Vilniaus miesto savivaldybés

sprendimams eismo planavimo klausimais priimti;

e Teritorijos prie Tauro kalno sutvarkymo
projektas;

e Sv. Stepono skvero ir Sv. Stepono g. nuo
Sopeno g. iki GeleZinkelio ir Algirdo gatviy sankryzos
rekonstravimo projektas;

e Liuterony skvero ties V. Mykolai¢io-Putino
ir K. Kalinausko g. sankryza sutvarkymo projektas;

e 0,84 havieSosios erdveés tarp Giedraiciy ir
Kinty g., Snipidkiy sen., sutvarkymo projektas.

Augimo perspektyva. Paslaugy portfelio
plétra.

2020 metais ,Vilniaus planas” numato pradéti
teikti Sias naujas paslaugas:

e nekilnojamojo kultiros paveldo
pastaty fotogrametriniai matavimai bei pastaty
skenavimas

architektdriniy detaliy naudojant

3D skenavimo metodus, katalogy bei detaliy

tiksliy bréziniy sudarymas. |ki Siol tokioms

e

paslaugoms suteikti bidavo pasitelkiama subranga,
kuri  fotogrametrinius atlikdavo
fotografuojant, rankiniu budu matuojant pastaty
detales ir sudarant 2D brézZinius. ,Vilniaus planas”
atliks 3D matavimus ir sudarys realy skaitmenin;j
trimatj vaizdg. 2020 metais planuojama jsigyti
itin didelio tikslumo 3D skenerj, kuris gebés
atlikti matavimus milimetry tikslumu. Tokiu badu

matavimus

uzsakovas gaus naujausiomis skaitmeninémis

technologijomis parengtay produktg;

e Bendrasis planas — tai dokumentas,
abstrakciai, dideliu masteliu numatantis teritorijy
vystymo perspektyvas. ,Vilniaus planas” Vilniaus
miesto savivaldybés administracijai sitilo Bendrojo
plano modeliavimo
paslauga, rengiant teritorijy raidos programas,
studijas, iSreiskiancias plétojimo ar tam tikry
apribojimy konkrecioje teritorijoje pasitlymus, jy
pagrindimg, detalizuojant ar pagrindziant Bendrojo
plano sprendinius. suteikty
aiSkumo ir konkretumo Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos specialistams iSduodant statybos
leidimus, taip pat vystytojams planuojant savo
veiklas ir investicijas.

sprendiniy jgyvendinimo

Tokie dokumentai
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